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Sie halten hier die Zahlen unseres Geschafts-
jahres 2021 in den Handen. Wir haben in
diesem Jahr viel geschafft. Einiges davon

lasst sich anhand von Zahlen darstellen und
ablesen, andere Themen lassen sich besser
erzahlen. Zum Beispiel wenn es um unsere
Arbeit oder um unsere Strategie fir die Zukunft

geht.

Unter dem Leitmotiv ,,Wir machen Zukunft”
haben wir unseren digitalen Geschaftsbe-
richt entworfen und mit vielen interessanten
Projekten und Ideen geflllt. Scannen Sie den
OR-Code und kommen Sie mit auf die Reise

durch unser Unternehmen.

geschaeftsbericht.swd-ag.de




EBITDA

Eigenkapitalquote

Finanzverbindlichkeiten

Nettofinanzverbindlichkeiten

Umsatzerldse + Bestandsveranderungen + aktivierte Eigenleistungen + sonstige
betriebliche Ertrage - Materialaufwand - Personalaufwand - Konzessionsabgabe
- sonstige betriebliche Aufwendungen

Eigenkapital / Bilanzsumme x 100

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Finanzverbindlichkeiten - liquide Mittel



Stadtwerke Diisseldorf AG in Zahlen 2021 2020 2019
Finanzielle und strategische Kennzahlen
Umsatz und Ergebnis
Umsatzerldse (abzgl. Strom- und Energiesteuer) Mio. Euro 2.380 2.075 1.920
EBITDA Mio. Euro 170 123 130
EBIT Mio. Euro 125 79 89
Ertrage aus Beteiligungen Mio. Euro 20 18 19
EBT Mio. Euro 106 77 91
Kapitalstruktur
Bilanzsumme Mio. Euro 1480 1314 1.289
Bilanzielles Eigenkapital Mio. Euro 558 528 557
Eigenkapitalguote % 38 40 43
Cashflow
(Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. Euro 178 81 69
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. Euro -50 -Ll -40
Casfhlow aus Finanzierungstatigkeit Mio. Euro -56 -62 -92
Unternehmensfinanzierung
Liquide Mittel Mio. Euro 133 61 86
Finanzverbindlichkeiten Mio. Euro 433 441 428
Nettofinanzverbindlichkeiten Mio. Euro 300 380 342
Leistungskennzahlen
Stromverkauf Mio. kWh 19.235 19.802 16558
Gasverkauf Mio. kWh 8316 10.882 10811
Fernwarmeabsatz Mio. KWh 1460 1.300 1343
Wasserabsatz Mio. m? 55 57 59
Thermische Abfallbehandlung Tsd. t LoL 393 401
Mitarbeiter
Zahl der Mitarbeiter/-innen zum Jahresende 1.085 1189 1193
davon Auszubildende 76 89 89
Personalaufwand Mio. Euro 109 107 103
Aktiondre der Stadtwerke Diisseldorf AG
EnBW Energie Baden-Wrttemberg AG, Karlsruhe 54 95%
Holding der Landeshauptstadt Dusseldorf GmbH, Disseldorf 25,05%
GEW KéIn AG, KéIn 20,00%




Dr.-Ing. Hans-Josef Zimmer

Vorsitzender

Im Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat pflichtgemaR
und umfassend die ihm nach Gesetz, Satzung und Ge-
schaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen.
Er hat die Geschaftsfihrung des Vorstands kontinuierlich
Uberwacht und diesen bei der Leitung des Unternehmens
regelmaBig beraten. Der Aufsichtsrat hat sich von der
Recht-, Zweck- und OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfih-
rung Uberzeugt und war in fir das Unternehmen grund-
legende Entscheidungen und bedeutende Geschafts-
vorgange unmittelbar eingebunden. Der Aufsichtsrat hat
sich vom Vorstand Uber alle wesentlichen Fragen der
Geschaftsentwicklung und -palitik, die wirtschaftliche Lage
sowie die Entwicklung des Konzerns regelmaBig, zeitnah
und umfassend unterrichten lassen. Der Vorstand ist sei-
nen Informationspflichten vollumfanglich nachgekommen.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend
Gelegenheit, sich aktiv und kritisch mit den Berichten,
Antragen und Beschlussvorlagen des VVorstands auseinan-
derzusetzen und auch eigene Anregungen einzubringen.

Sitzungen und Schwerpunkte der
Tatigkeit des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat in vier ordentlichen Sit-
zungen am 21. April, 30. Juni, 6. Oktober und 15. Dezem-
ber sowie in einer auBerordentlichen Sitzung am 24. Au-
gust nach Gesetz oder Satzung erforderliche Beschlisse
nach grindlicher Priifung und Beratung gefasst. Der
Aufsichtsratsvorsitzende und die Vorsitzenden der Aus-
schiisse standen auch auBerhalb der Gremiensitzungen
mit dem Vorstand in einem regelmaBigen Informations-
und Gedankenaustausch, um sich Gber die Geschafts-
entwicklung, aktuell anstehende Entscheidungen, das
Risikomanagement sowie bedeutende EinzelmaBnahmen
zu informieren. Uber Geschaftsvorgdnge mit besonderer
Bedeutung oder Dringlichkeit informierte der Vorstand den

Aufsichtsrat kontinuierlich.



Besondere Schwerpunkte der Beratungen und Beschluss-
fassungen im Plenum waren Uber die genannten Themen

hinaus:

¥ RegelmaBige Befassung mit der Strategieentwicklung
der Stadtwerke Dusseldorf AG

¥ RegelmaBige Befassung mit der Zukunft der Abfallwirt-
schaftin Dusseldorf

¥ RegelmaBige Berichterstattung tber die Gas- und
Dampfturbine Block Fortuna

¥ RegelmaBige Berichterstattung Gber die aktuellen Pro-
jekte zum Erreichen der Klimaziele der Landeshaupt-
stadt DUsseldorf bis 2035, wie z. B. der EUREF-Campus
und das Zukunftsviertel Unterbilk | Friedrichstadt

W Beschlussfassung zur Offentlichen Beleuchtung in
Dusseldorf

¥ Beschlussfassung zur Umsetzung der Warmepartner-
schaft zwischen Henkel AG & Co. KGaA und der Stadt-
werke Dusseldorf AG zur Nutzung von industrieller
Abwdrme

¥ Beschlussfassung zur Beteiligung an der 450connect
GmbH

¥ Zustimmung zum Verkauf der Gesellschaftsanteile der
Stadtwerke Dusseldorf AG an
¥ der smartlab Innovationsgesellschaft mbH
¥ der Stadtwerke Hilden GmbH

¥ Beschlussfassung zur Liguidation der CleverShuttle-
Dusseldorf GmbH

¥ Beschlussfassung zur Gewahrung von Gesellschafter-
darlehn der Stadtwerke Dusseldorf AG an die REMON-
DIS Rhein-Wupper GmbH & Co. KG

¥ Zustimmungen zur Anpassung der Erdgas-, Strom-

und Wasserpreise im Jahr 2022

Beschlussfassungen zum Verkauf von Wohnungen
¥ Nachbesetzungen von Gremienmandaten bei Beteili-

gungen der Stadtwerke Dusseldorf AG

¥ Zustimmung zum Budget flir das Geschaftsjahr 2022
und Kenntnisnahme der Mittelfristplanung fir die Ge-
schaftsjahre 2023-2025

In diesem Jahr, in dem die Stadtwerke Disseldorf AG wei-
terhin mit den Herausforderungen einer weltweiten Pan-
demie konfrontiert waren, ist auch gegentiber dem Auf-
sichtsrat eine regelmaBige Berichterstattung zum Umgang
der Stadtwerke Dusseldorf AG mit der Corona-Pandemie
und bezliglich der Steuerung entsprechender — regelma-

Big angepasster — SchutzmaBnahmen erfolgt.

Zudem informierte der Vorstand regelmaBig tber die
besondere Situation an den Energiemarkten seit Herbst
2021 und das Management der daraus folgenden magli-
chen Risiken, wie beispielsweise das Einsetzen einer Task
Force bei der Stadtwerke Dusseldorf AG.

Daruber hinaus hat sich der Aufsichtsrat mit der Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und des internen Revisionssystems befasst. Der
Vorstand informierte den Aufsichtsrat ausfuhrlich Gber die
Compliance der Gesellschaft und des Konzerns. Weiterhin
befasste sich der Aufsichtsrat mit der Uberwachung der
Rechnungslegung und mit der Abschlusspriifung, insbe-
sondere mit der Unabhangigkeit des Abschlussprtifers und
der vom Abschlussprtifer zusatzlich erbrachten Leistungen.

Tatigkeit der Ausschiisse
des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat zur effizienten Wahrnehmung seiner
Aufgaben Ausschsse eingerichtet, die im vergangenen
Geschaftsjahr regelmaBig getagt haben. Anstehende Be-
schltsse und weitere Themen fiir die Behandlung im Ple-
num des Aufsichtsrats haben die Ausschisse vorbereitet.
Der Finanzausschuss hat viermal und der Personalaus-

schuss dreimal im Geschaftsjahr 2021 getagt.



Der Ausschuss flr Vorstandsangelegenheiten tagte zwei-
mal. Nicht erforderlich war eine Sitzung des gemaBR § 27
Abs. 3 MitbestG gebildeten Vermittlungsausschusses.

Jahresabschluss

In der Hauptversammlung am 30. Juni 2021, zu der die
Aufsichtsratsmitglieder pandemiebedingt virtuell zuge-
schaltet worden sind, wurde der Abschlusspriifer Ernst &
Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart
gewahlt und vom Aufsichtsrat mit der Prifung des Jah-
resabschlusses zum 31. Dezember 2021 und des Lage-
berichts fur das Geschaftsjahr 2021 beauftragt. Der vom
Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB)
aufgestellte Jahresabschluss der Stadtwerke Dusseldorf
AG zum 31. Dezember 2021 sowie der Lagebericht flr das
Geschaftsjahr 2021 wurden durch den Abschlussprifer
unter Einbeziehung der Buchflihrung gemaRB dem Pr(i-
fungsauftrag geprift. Die Priifung ergab keine Einwen-
dungen, so dass ein uneingeschrankter Bestatigungsver-

merk erteilt wurde.

Der vom Vorstand fir das Geschaftsjahr 2021 aufgestell-
te Bericht nach § 312 AktG Uber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) ist vom
Abschlussprifer ebenfalls gepriift worden. Nach sorgfal-
tiger Priifung dieses Berichts erteilte der Abschlussprifer
folgenden Bestatigungsvermerk:
»Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. beidenim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen

hoch war.”

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden die Prifungsberichte

des Abschlussprifers nebst Abschlussunterlagen und
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Gewinnverwendungsvorschlag nach Vorpriifung durch
den Finanzausschuss rechtzeitig vor der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats zugeleitet. Der Vorstand erlduterte in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats und in der vorbereitenden
Sitzung des Finanzausschusses per Medienkonferenz

die Unterlagen. An diesen Sitzungen nahm ebenfalls der
Abschlussprifer teil, berichtete UGber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung und stand fir erganzende Fra-
gen und Ausklnfte zur Verfligung. Der Abschlussprtifer
informierte Uber von ihm zusatzlich zur Abschlussprifung
erbrachte Leistungen sowie dariber, dass keine Umstande

vorliegen, die seine Befangenheit besorgen lassen.

In der virtuell stattgefundenen Sitzung befasste sich der
Finanzausschuss am 30. Marz 2022 eingehend mit dem
Jahresabschluss, dem Lagebericht, dem Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands und dem Abhangigkeits-
bericht nach § 312 AktG und erhob nach eigener Priifung
und nachdem er die Berichte und Priifungsergebnisse des
Abschlussprifers zur Kenntnis genommen hatte, keine
Einwendungen. Er berichtet ferner dartiber, dass er ein
Verstandnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlus-
ses relevanten internen Kontrollsystem gewonnen hat.
Dem Aufsichtsrat empfahl er, den vom Vorstand aufgestell-
ten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 nebst dem
zugehorigen Lagebericht sowie den Abhangigkeitsbericht
nach § 312 AktG zu billigen sowie dem Vorschlag des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanzgewinns zu folgen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht,
den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands und

den Abhdngigkeitsbericht nach § 312 AktG eingehend ge-
prift. Nach Kenntnisnahme der Berichte und Priifungser-
gebnisse des Abschlusspriifers und nach Entgegennahme
des Berichts des Vorsitzenden des Finanzausschusses

Uber die Beratungen und Prifungen des Ausschusses zur

Vorbereitung der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats sowie



nach seinen eigenen Prifungen ergaben sich fir den
Aufsichtsrat nach dem abschlieBenden Ergebnis keine
Einwendungen gegen den Jahresabschluss der Gesell-
schaft zum 31. Dezember 2021, den Lagebericht fiir das
Geschaftsjahr 2021, den Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands und den Abhangigkeitsbericht nach § 312
AktG (insbesondere die Erklarung des \Vorstands am
Schluss des Berichtes Giber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen). Die Gesellschaft wurde nach Uber-
zeugung des Aufsichtsrats durch die Konzernbeziehungen
nicht benachteiligt. Der Aufsichtsrat nahm das Ergebnis
der Prifung des Jahresabschlusses und des Berichts Gber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen durch
den Abschlussprifer zur Kenntnis und hatte hierzu keine
Einwande. Er billigte daraufhin in seiner Bilanzsitzung am
6. April 2022 den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2021 sowie den Lagebericht.

Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Der Abhangig-
keitsbericht nach § 312 AktG fur das Geschaftsjahr 2021
wurde ebenfalls gebilligt. Ferner hat sich der Aufsichtsrat
in seiner Bilanzsitzung dem Vorschlag des Vorstands Gber
die Verwendung des Bilanzgewinns des Geschaftsjahres

2021 angeschlossen.

Personelle Veranderungen im
Aufsichtsrat und VVorstand

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Dasseldorf AG hat in
seiner Sitzung am 21. April 2021 die Wiederbestellung

der Vorstandsmitglieder Herrn Hans-Guanther Meier und
Herrn Manfred Abrahams sowie die Bestellung von Frau
Dr. Charlotte Beissel in den Vorstand beschlossen. Manfred
Abrahams verantwortet bis Ende 2022 weiterhin Vertrieb,
Kundenmanagement und Wasser. Fur weitere funf Jahre
wurde Hans-Glnther Meier, seit 2013 Vorstand der Stadt-

werke Dusseldorf AG, bestellt. Er verantwortet die Ressorts

Finanzen und Controlling, Recht und Regulierung, Einkauf
und Immobilien. Dr. Charlotte Beissel wurde fur drei Jahre
als Vorstandsmitglied und Arbeitsdirektorin bestellt und
verantwortet die Ressorts Personal und IT.

Herr Dr. Hans-Josef Zimmer wurde von der ordentlichen
Hauptversammlung am 30. Juni 2021 als Mitglied des
Aufsichtsrats und von den Aufsichtsratsmitgliedern als

Aufsichtsratsvorsitzender bestatigt und erneut gewahlt.

Die Stadtwerke Dusseldorf AG und Herr Volker Hiisgen,
zeitweise 1. stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender,
haben im September 2021 im gegenseitigen Einverneh-
men ihre gute Zusammenarbeit beendet und Herr Hiisgen
hat sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt.

Dem Vorstand, den Unternehmensleitungen der Konzern-
gesellschaften, dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern der Stadtwerke Dusseldorf AG dankt
der Aufsichtsrat flr ihre engagierte und erfolgreiche Arbeit
im zurtckliegenden Geschaftsjahr.

Dusseldorf, den 6. April 2022

Der Aufsichtsrat

\

b

Dr. Hans-Josef Zimmer
Vorsitzender
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Geschaftsmodell

Mehrheitsaktionarin mit einem Anteil von 54,95 % ist

die EnBW Energie Baden-W(rttemberg AG (EnBW AG),
Karlsruhe. 25,05 % der Anteile gehéren der Holding der
Landeshauptstadt Dusseldorf GmbH, Disseldorf. Allei-
nige Gesellschafterin ist die Landeshauptstadt Dusseldorf
(LHD). Die tibrigen 20 % der Namensaktien befinden sich
im Eigentum der GEW KélIn AG, KéIn.

Die wesentlichen Beteiligungen der Stadtwerke Dissel-
dorf AG (SWD AG) umfassen die Tochtergesellschaften
Gemeinschaftsheizkraftwerk Fortuna GmbH (GHKW For-
tuna), Netzgesellschaft Dusseldorf mbH (NGD), AWISTA
Gesellschaft fur Abfallwirtschaft und Stadtreinigung mbH
(AWISTA) sowie die Grinwerke GmbH (Griinwerke). Des
Weiteren halten die Stadtwerke Dusseldorf AG Betedili-
gungen an den Gesellschaften Neuss-Dusseldorfer Hafen
GmbH & Co. KG (NDH KG), REMONDIS Rhein-Wupper
GmbH & Co. KG (RRW KG), sowie RheinWerke GmbH
(RheinWerke).

Neu erworben wurden im Berichtsjahr 10% der Geschafts-
anteile an der 450MHz Beteiligung GmbH, die wiederum
eine 25%-ige Beteiligung an der 450connect GmbH halt.
Die 450connect GmbH ist Inhaberin der 450MHz-Fre-
quenzen und wird in den kommenden Jahren den deutsch-
landweiten Ausbau der 450MHz-Infrastruktur vornehmen.
VerduBert wurden hingegen die Geschaftsanteile an der
smartlab Innovationsgesellschaft mbH mit wirtschaftlicher
Wirkung zum 01.01.2021. Die von Stadtwerke Dusseldorf
AG gehaltenen Anteile an der Stadtwerke Hilden GmbH
wurden mit Kaufvertrag vom 21.12.2021 an die Stadt
Hilden Holding GmbH verkauft. Der Vollzug des Verkaufs

istim ersten Quartal 2022 vorgesehen.
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Uber die Strom-, Erdgas-, Trinkwasser- und Fernwarme-
versorgung hinaus sind die Stadtwerke Disseldorf AG in
den Geschaftsfeldern Entsorgung, Energiehandel, Con-
tracting, Erdgasfahrzeuge, Elektromobilitat, Energiedienst-
leistungen sowie in der 6ffentlichen Beleuchtung tatig.

Bei der Energie- und Trinkwasserversorgung bilden die
Stadtwerke Disseldorf AG und ihre Tochtergesellschaften
die gesamte Wertschépfungskette von der Erzeugung in

eigenen Anlagen bis zur Verteilung an die Kund:innen ab.

Wahrend die GHKW Fortuna den Vermdgensgegenstand
Gas- und Dampfturbinenkraftwerk (GuD) halt, akquirieren
und betreiben die Grinwerke Erzeugungsanlagen bzw.
Beteiligungen im Bereich der regenerativen Energien. Im
Unterschied dazu beschaftigt sich die NGD im Wesentli-
chen mit dem Betrieb und dem Ausbau der Strom-, Gas-,
Wasser- und Fernwarmenetze.

Die Stadtwerke Dusseldorf AG verfligen Uiber eine eigene
Erzeugung von Strom und Warme nach dem Prinzip der
Kraft-Warme-Kopplung. Die Erzeugung erfolgt im Kraft-
werk Lausward, dem Biomasseheizkraftwerk in Garath und
durch Nutzung des Dampfes der Millverbrennungsanlage
(MVA) im Heizkraftwerk Flingern. Daneben verfiigen die
Stadtwerke Disseldorf AG noch tber Heizkessel, ein Gas-
turbinenspitzenlastkraftwerk und dezentrale Contracting-
Anlagen mittlerer und kleiner Leistung.

Ziele und Strategien

Die Stadtwerke Dusseldorf AG arbeiten an einer nach-
haltigen Zukunft fir die Menschen in Disseldorf und der
Region. Das umfasst digitale Angebote und intelligente

Systeme in der Versorgung und in der Entsorgung.



Um auf die aktuellen Megatrends wie Klimaschutz und
Nachhaltigkeit, ein sich veranderndes Marktumfeld, die
Digitalisierung, neue Arbeitsweisen und insbesondere
auch neue KundenbedUrfnisse reagieren zu kdnnen, hat
der Gesamtvorstand Anfang 2021 gemeinsam mit den
Leiter:innen 1 und Geschaftsfihrern von NGD, Griinwerke
und AWISTA sowie unter Einbindung des Betriebsrats

einen neuen Strategieprozess gestartet.

Dieser Strategieprozess orientiert sich an den Saulen:

¥ Nachhaltige Erzeugungsinfrastruktur

B Systemkritische Infrastruktur

B Intelligente Infrastruktur fir Kund:innen

B Infrastruktur fur Kreislaufwirtschaft und Entsorgung.

Ziel des aktuellen Strategieprozesses ist es, den weiteren
Weg der Stadtwerke Dusseldorf AG in Richtung eines
nachhaltigen, digitalen und wirtschaftlich starken Unter-
nehmens zu beschreiben. Als Ergebnis des Prozesses wird
die Bildung einer tibergreifenden Vision fir den Stadtwerke
Dusseldorf-Konzern, eine weitergehende Konkretisierung
der strategischen Ausrichtung in Form von Teilstrategien,
die Festlegung von MaBnahmen zur Strategieumsetzung
sowie ein entsprechender Finanzausblick zu erwarten sein.

Nachhaltige Erzeugungsinfrastruktur

Diesem strategischen Feld sind insbesondere die Themen
Vermarktung des GuD-Heizkraftwerkes Block F, der damit
verbundene Fernwarmeausbau, die Aktivitaten in den
Bereichen Kreislaufwirtschaft und Entsorgung sowie der
Ausbau der Erneuerbaren Energien - hier vornehmlich

Wind Onshore - zugeordnet.

MVA-Projekt
Im Jahr 2020 wurde im Rahmen einer Vorplanung eine
Machbarkeitsstudie erstellt. Demnach ist ein Neubau von

ein bzw. zwei Verbrennungslinien auf dem Gelande west-

lich der Bestandsanlage mdglich. Zur Konkretisierung der
weiteren Planungen fand Mitte 2020 eine Ausschreibung
der Generalplanungsleistungen statt. Da der Bedarf an
Verbrennungskapazitat noch nicht fixiert ist, wurde die Pla-
nung in 2021 nicht vergeben. Eine erneute Ausschreibung
und Vergabe wird fir 2022 angestrebt, sobald bekannt ist,
ob und auf welcher Grundlage die Landeshauptstadt Dis-

seldorf Entsorgungsleistungen vergeben wird.

Systemkritische Infrastruktur

Die vielfaltigen InfrastrukturmaBnahmen der Stadtwerke
Dusseldorf AG sind Teil der Gestaltung eines tiefgreifenden
Strukturwandels der Landeshauptstadt Disseldorf. Sie
stellen die Weichen fur die Zukunft der Stadtwerke DUs-
seldorf AG, seien es MaBBnahmen zur Modernisierung der
Strom- und Wassernetze, der stadtischen Beleuchtung
oder MaBnahmen zur Digitalisierung.

Der zwischen der Landeshauptstadt Disseldorf und
Stadtwerke Disseldorf AG im Jahr 2009 geschlossene
Betriebsfliihrungsvertrag der 6ffentlichen Beleuchtung
wurde ordentlich zum 31.12.2020 seitens der Landes-
hauptstadt gekindigt. Der Ausschreibungsprozess fiir die
Neuvergabe des Betriebsfiihrungsvertrags (Laufzeit 2021
bis 2035) wurde in 2020 gestartet. Die Stadtwerke DUs-
seldorf AG haben dieses Verfahren erfolgreich durchlaufen
und den Betriebsfiihrungsvertrag fir die nachsten 15
Jahre abgeschlossen.

Intelligente Infrastruktur fiir die Kund:innen

Die Stadtwerke Dusseldorf AG werden auch weiterhin ein
starker Partner sein und wirtschaftlich attraktive Lésungen
anbieten, die sich im Bereich von Quartiersentwicklungen,
Moabilitatsinfrastrukturangeboten und ,smarten” Stadtlo-
sungen ergeben. Fir die Quartiersentwicklung wie fir den
Bestand setzen die Stadtwerke Dusseldorf AG auf , klassi-

sche” und ,neue” Produkte.

15



Immobilien und Quartierskonzepte

Im Hinblick auf Immobilien und Quartiere verstehen sich
die Stadtwerke Dusseldorf AG weiterhin als Partner far Im-
mobiliengesellschaften und Endkund:innen. Damit werden
die Stadtwerke Diisseldorf AG weiterhin auf Basis eigener
Projekte, in der engen Kooperation mit Immaobiliengesell-
schaften, Handwerkern und Endkund:innen auftreten und
hierbei die Vernetzung von Wohnen bzw. Arbeiten mit
energiewirtschaftlichen und Mobilitatsthemen anschaulich

umsetzen.

Mobilitatsinfrastrukturangebote

FUr die Erreichung der Klimaneutralitat Disseldorfs im
Jahre 2035 ist die Verkehrswende von besonderer Be-
deutung. Neben der Starkung des Umweltverbunds spielt
die Dekarbonisierung von Mobilitat eine wesentliche Rolle.
Die Stadtwerke Dusseldorf AG schaffen dabei durch den
Auf- und Ausbau der notwendigen Infrastrukturen die
Grundlage fir emissionsfreie Mobilitat und planen, ihr
Maobilitatsangebot kundenzentriert weiterzuentwickeln.
Ladeinfrastruktur (LIS) fir PKW und Mikromobilitat gehért
in diesem Kontext weiter zum Kerngeschaft. Uber den
Ausbau der LIS hinaus priifen die Stadtwerke Disseldorf
AG eine mogliche Betatigung in der lokalen Erzeugung von

griinem Wasserstoff.

Im Jahr 2021 hat Wasserstoff in der energie- und kli-
mapolitischen Debatte weiter an Bedeutung gewonnen.
Aufbauend auf dem Gewinn des Titels ,Modellregion
Wasserstoff Mobilitat NRW* in 2020, gemeinsam mit der
Landeshauptstadt Disseldorf, der Stadt Wuppertal, dem
Rhein-Kreis Neuss, den Wuppertaler Stadtwerken und
einer Reihe weiterer Akteure aus Industrie und Gewerbe
haben die Stadtwerke ihr Netzwerk sowie ihre eigenen
Aktivitaten zum Einstieg in die Wasserstofferzeugung
vorangetrieben. So mdéchten die Stadtwerke Wasserstoff

mittels Elektrolyse auf Basis von Strom der MVA erzeugen
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und diesen in den Verkehrssektor bringen. So kénnte er die
batterie-elektrische Mobilitat insbesondere in den Anwen-
dungsfallen Schwer- und Nutz- sowie Sonderfahrzeuge
und OPNV erganzen.

Smarte Stadtlosungen

Der Begriff ,Smarte Stadtlosungen” steht als Synonym
flr eine sich nachhaltig und effizient entwickelnde Stadt.
Dabei kommen neue Konzepte und Ideen zum Tragen, die
in urbanen Raumen durch den Einsatz moderner Techno-
logien und Innovationen das Zusammenleben klimascho-
nender, fortschrittlicher und sozial inklusiver gestalten.

Die Stadtwerke Dusseldorf AG schaffen die Grundlagen
far Smart City Strukturen, z. B. iber Energienetze oder
den Zugriff auf 6ffentliche Beleuchtung. Die damit ver-
bundenen Konzepte werden entlang der BedUrfnisse der
Menschen und Unternehmen vor Ort entwickelt — in den
Bereichen Mobilitat, smarte Infrastruktur, innovative Ener-
gieberatung sowie klima- und umweltfreundliche Strom-
und Warmeversorgung.

Im Projekt Zukunftsviertel Unterbilk | Friedrichstadt tragen
die Stadtwerke Duiisseldorf AG in einem integrierten und
maBgeschneiderten Ansatz dazu bei, die Lebens- und
Aufenthaltsqualitat in den beiden Vierteln Dusseldorfs

zu steigern und die ambitionierten Klimaschutzziele der
Landeshauptstadt Disseldorf zu erreichen. Neben dem
|lokalen Ausbau von Fernwarme, Photovoltaik und Lade-
infrastruktur werden in sogenannten Reallaboren neue,
innovative Ansatze gemeinsam mit den Birger:innen ver-
probt und weiterentwickelt. Hierbei kooperieren die Stadt-
werke Dusseldorf AG mit verschiedenen jungen sowie

etablierten Unternehmen.

Im Berichtsjahr wurde gemeinsam mit der Landeshaupt-
stadt Disseldorf das Reallabor ,,ModellstraBe Firstenwall”

eroffnet. Inmitten des Zukunftsviertels wurde auf einem



Teilstlick des Flrstenwalls auf einer Lange von ca. 800 m
die 6ffentliche Beleuchtung gegen eine intelligente LED-
Beleuchtung getauscht, die auf dem sogenannten Smart-
City-Ready Mast basiert, einer Eigenentwicklung der NGD.
Dieser Mast erlaubt die Umsetzung verschiedener Anwen-
dungsfalle aus dem Smart-City-Kontext, wie z. B. Laden
an der Laterne, Messung von Verkehrsfluss und -qualitat
sowie Visualisierung von Belegungszustanden von Park-
platzen am Firstenwall. Uber einen Pilotierungszeitraum
von drei Jahren wird geprUft, inwiefern die MaBnahmen
geeignet sind, die lokalen Parksuchverkehre zu reduzieren
und somit die Lebens- und Aufenthaltsqualitat vor Ort zu
verbessern und auch die Emissionen zu senken. Pers-
pektivisch ergeben die im aktuellen Zielgebiet validierten
Thesen und Produkte einen sukzessiv wachsenden Pool
von Instrumenten, welche in bedarfsgerechten Ansatzen
kiinftig auch in weiteren Teilen Dlsseldorfs Anwendung
finden sollen.

Infrastruktur fiir Kreislaufwirtschaft und Entsorgung
Die AWISTA ist seit 1998 mit der Entsorgung von Abfallen,
mit der StraBenreinigung inkl. Winterdienst sowie mit der
Erbringung von Werkstattleistungen beauftragt. Diese Be-
auftragungen erfolgten durch Abschluss des Rahmenver-
trags und weiterer Leistungsvertrage, die zum 31.12.2023
gekindigt sind. Die Landeshauptstadt Disseldorf ist aus
rechtlichen Griinden gehalten, den neuen kammunalen
Auftrag durch eine europaweite Ausschreibung neu zu
vergeben. Sie plant, bis spatestens Mitte des Jahres 2022
mit dem Wettbewerb zu starten. Die AWISTA und ihre
Gesellschafter haben mit der Landeshauptstadt Disseldorf
eine Absichtserklarung Uber die Schaffung der Voraus-
setzung fUr ein diskriminierungsfreies Vergabeverfahren
Ende 2021 geschlossen. Der Abschluss der notwendigen
verbindlichen Vertrage zum Vollzug der Absichtserklarung

ist ab 2022 vorgesehen.

Das strategische Ziel der Kooperation mit der RheinEner-
gie AG im Rahmen der gemeinsamen Tochtergesellschaft
RheinWerke ist auch 2021 weiterverfolgt worden. Die
Umsetzung von weiteren Landstromsadulen fr die Rhein-
Schifffahrt am Standort in Disseldorf schreitet voran und
wurde durch die Inbetriebnahme von finf Landstrom-
anschliissen weiter vorangebracht. Weitere Landstrom-
anschlisse - auch Uberregional - befinden sich in der

Akquisition.

GroBe strategische Bedeutung flir den Fernwdarmeausbau
und die Erreichung der Klimaziele in DUsseldorf hat die
Fernwarmeschiene Rheinland (FWSRL).

Die Umsetzung von Abwarmeprojekten hat groe stra-
tegische Bedeutung flir den Fernwarmeausbau und die
Erreichung der Klimaziele in DUsseldorf. Ein mdgliches
Leuchtturmprojekt in diesem Zusammenhang ist das

L+ Abwarmeprojekt Neuss-Dusseldorf”, das als Teilprojekt
aus der Studie ,Fernwarmeschiene Rheinland” hervor-
gegangen ist. Im Rahmen einer vertieften Potenzialstudie
wurden bei den beiden in Neuss angesiedelten Alumini-
umbetrieben wesentliche Abwarmepotenziale identifiziert.
Die Warmepartnerschaft soll im nachsten Schritt anhand
des Geschaftsmodells zunachst diskutiert werden. Es be-
steht das Ziel, in der ersten Jahreshalfte 2022 einen Letter
of Intent (Lol) abzuschlieBen sowie eine vom Land NRW
geférderte Machbarkeitsstudie in Auftrag zu geben.

Die Grinwerke sind Spezialisten fir Erneuerbare Energien
(EE). Als 100-prozentige Tochtergesellschaft der Stadt-
werke Dusseldorf AG plant, baut und betreibt das Unter-

nehmen EE-Projekte.
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Im Jahr 2021 wurden die Photovoltaik-Dachanlagen auf
dem Eisstadion an der BrehmstraBe sowie auf dem Be-
triebshof der AWISTA am Héherweg mit insgesamt rd.

1 MWp installiert. Die Aufnahme des Dauerbetriebs der
beiden VVorhaben ist flir das 1. Quartal 2022 vorgesehen.

Einen weiteren Baustein fir die Erhthung des Anteils der
Erneuerbaren Energien an der Gesamterzeugungska-
pazitat stellt weiterhin die Windenergie an Land dar. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr wurden mehrere Entwick-
lungsvorhaben vorangetrieben, fir die teilweise im Jahr
2022 die Genehmigungsantrage fiir den Bau und Betrieb
der Windenergieanlagen bei den zustandigen Behdrden
eingereicht werden. Durch die sich hieran anschlieBende
Projektumsetzung wird das EE-Portfolio in den Folgejah-

ren sukzessive ausgebaut.
Steuerungssystem

Fur den Mehrheitsaktionar ist quartalsmaBig ein konso-
lidiertes Reporting-Package der Stadtwerke Diisseldorf-
Unternehmensgruppe, die die wesentlichen Beteiligungen
umfasst, nach IFRS zu erstellen. Dabei wird auf Ebene der
Steuerungsbereiche Stromerzeugung und Handel, Strom-
und Gasvertrieb, Strom- und Gasverteilung, \Wasser,
Fernwdarme, Entsorgung sowie Shared Services berichtet.
Das HGB-Ergebnis der Stadtwerke Disseldorf AG wird
Uber den Umsatz und das Ergebnis vor Steuern abgebildet.
Die Berichterstattung einschlieBlich Kommentierung der
Plan-Ist-Abweichungen an den Vorstand sowie an den
Aufsichtsrat erfolgt quartalsweise.
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Rahmenbedingungen und
Geschaftsverlauf

Branchenbezogene Rahmenbedingungen
Energieverbrauch

Der Primarenergieverbrauch in Deutschland ist 2021 nach
den Zahlen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e. V.
(AG Energiebilanzen) um 2,6 % gestiegen, liegt jedoch
noch spurbar unter dem Niveau der Vor-Corona-Zeit. Laut
AG Energiebilanzen ist die gesamt- und energie-wirtschaft-
liche Entwicklung in Deutschland auch weiterhin in hohem
MalBe durch die Corona-Pandemie und deren Auswirkun-
gen gepragt. Verbrauchssteigernd wirkten 2021 neben der
wirtschaftlichen Erholung im Wesentlichen die gegentber
2020 deutlich ktihleren AuBentemperaturen. Bereinigt um
den Witterungseffekt ware der Energieverbrauch nurum
0,6 % gestiegen.

Der Erdgasverbrauch erhéhte sich 2021 um 3,9 % gegen-

Uber dem Vorjahreswert. Die Hauptursache dafir lag in der

deutlich kiihleren und windarmen Witterung zu Beginn des
Jahres, die zu einem Mehreinsatz von Erdgas sowohl in der
Wadrme- als auch in der Stromerzeugung flhrte. Der Preis-

anstieg ab Jahresmitte flihrte zu einem Mehreinsatz ande-

rer Energietrager in der Strom- und Warmeerzeugung.

Die erneuerbaren Energien verzeichneten mit 0,2 % einen
leicht verminderten Beitrag zum Primarenergieverbrauch
gegentber 2020. Der Verbrauch an Biomasse, deren Anteil
an den erneuerbaren Energien mehr als 50 % betragt, stieg
um 4 %, wahrend es bei den Windenergieanlagen zu ei-

nem Ruckgang der Stromerzeugung von rund 11 % kam.

Die Anteile der einzelnen Energietrager am nationalen

Energiemix haben sich 2021 verschoben. Die fossilen

Energien verzeichneten in Summe einen Anstieg, so dass
die deutsche Energieversorgung ihre Kohlenstoffintensitat
nicht weiter verringern konnte. Kennzeichnend fur die Ge-
samtbetrachtung bleibt ein breiter Energiemix. Rund 59 %
des inlandischen Energieverbrauchs entfallen auf Ol und
Gas, Stein- und Braunkohle deckten zusammen etwa 18 %
des Verbrauchs. Die erneuerbaren Energien verminderten

ihren Beitrag leicht auf knapp 16 %.

Unverandert ist zu betonen, dass sich die Problematik des
volatilen Anfalls von Strom aus Wind- und Sonnenenergie
und damit der Notwendigkeit, witterungsunabhangige
Stromerzeugungskapazitaten im Gesamtsystem vorhalten
zu mussen, weiter fortgesetzt hat. Die Speicherung von
Strom in groBen Mengen bleibt weiterhin eine der zentra-
len Herausforderungen.

Netze in Zeiten groBer Herausforderungen

Die weiter zunehmende dezentrale Erzeugung von Strom
stellt die Ubertragungs- und Verteilnetzbetreiber vor
Herausforderungen. Die erforderlichen Ausbauten der
Ubertragungsnetze stoBen in der Regel auf Widerstande
der Bevdlkerung in den betroffenen Gebieten, was zu
Verzégerungen in der Realisierung der Planungen fihrt.
Die dezentralen Anlagen missen an das Verteilnetz ange-
schlossen und technisch integriert werden. Dies erfordert
hohen Personalaufwand, Kosten und Zeit. Die Probleme
werden in der Politik wahrgenommen und diskutiert. Es
ist davon auszugehen, dass es zu weiteren regulierenden
Eingriffen des Staates und damit zu einer weiteren Zu-
nahme an Komplexitat des Gesamtsystems kommen wird.
Innerhalb der Branche wird es unweigerlich zu weiteren
Kooperationen zur Hebung von Synergieeffekten und zu

Konsolidierungsprozessen kommen.
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Energiemarkt: Preisentwicklungen und Rahmenbedingungen 2021
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—— Strom Base Frontjahr (Euro/MWh)

Der Preis fr Grundlast 2022 lag zu Jahresbeginn bei
50,92 Euro/MWh. Die hohe Volatilitdt im Handelsjahr
2021 machte sich auch in der Sparte Strom bemerkbar.
Die stark steigenden Brennstoffkosten zogen auch die
Strompreise mit. Das Erreichen neuer Allzeithochs
wurde Alltag. Am letzten Handelstag lag der Preis bei
198,84 Euro/MWh, 147,92 Euro/MWh bzw. 290,49 %
Uber dem Startwert. Fr diese Preisentwicklung werden
vielfaltige Griinde angeflihrt, diese reichen von steigenden
Gas- und Emissionszertifikatspreisen Gber Spekulanten,
die auf noch héhere Preise durch Knappheitsangste set-
zen. Fur die Preisspitze von fast 330 Euro/MWh gegen
Jahresende wird das SchlieBen von Bedarfsltcken far

2022 verantwortlich gemacht.
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Der Preis flir Erdgas NCG mit Lieferjahr 2022 startete mit
16,31 Euro/MWHh in das Handelsjahr 2021. Der Preis-
anstieg begriindet sich weiterhin durch die kiihle Witte-
rung und geringe Speicherstande. Die Entwicklung wird
zusatzlich durch Spekulation Gber einen kalten Winter
2021/2022 und die undurchsichtige Situation um North
Stream 2 befeuert. Zwischenzeitliche heftige Preiskor-
rekturen werden vom Markt schnell wieder wettgemacht.
Zum Jahresende verscharfte sich die Situation um North
Stream 2 nochmals durch die Frage der Zertifizierung der
fertiggestellten Pipeline durch die Bundesnetzagentur und
Meldung Uber die Eskalation der Ukrainekrise. Zum Stich-
tag lag der Preis bei 79,89 Euro/MWHh, ein Anstieg von
63,58 Euro/MWh oder 389,82 %.



Der Preis fur EUAs mit Lieferung im Dezember 2022 lag
zu Beginn des Handelsjahres 2021 bei 33,89 Euro/t.

Die weitere Verscharfung des EU-Klimaziels fir 2030

um mindestens 55 % gab dem Preis deutlich Auftrieb.
Verscharfend wirkte dann noch einmal das Urteil des Bun-
desverfassungsgerichtes zum Klimaschutzgesetz. Neben
Betreibern, die versuchten, sich noch relativ giinstig ein-
zudecken, lockten die Diskussionen auch Spekulanten in
den Markt. Zwischenzeitliche Preiskorrekturen lassen sich
nahezu ausschlieBlich auf Gewinnmitnahmen von Finan-
zinvestoren zurlckfihren und waren demnach auch

nicht nachhaltig. Wie auch in den Vorjahren ist ein groBer
Einfluss der Politik auf den Preis der Emissionszertifikate zu
beobachten. Zum Stichtag lag der Preis bei 80,16 Euro/t.
Dies entspricht einem Anstieg von, 46,27 Euro/t oder 36,5 %
gegentber dem Startwert in Hohe von 33,89 Euro/t zu

Beginn des Geschaftsjahres.

Verdnderung der rechtlichen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen

Das vergangene Geschaftsjahr war erneut gepragt durch
vielfaltige gesetzgeberische MaBnahmen. Besondere Re-
levanz fur die Stadtwerke Dusseldorf AG hatten Gesetze
zur Erreichung der Klimaschutzziele und zur weiteren
Ausgestaltung des Verbraucherschutzes.

Am 27.07.2021 ist das Gesetz zur Umsetzung unions-
rechtlicher Vorgaben und zur Regelung reiner \Wasserstoff-
netze im Energiewirtschaftsrecht (Energiewirtschafts-
rechtsanderungsgesetz) in Kraft getreten. Neben der erst-
maligen Regelung des Betriebs von Wasserstoffnetzen,
der Umsetzung von Vorgaben der in 2019 neugefassten
EU-Strombinnenmarktrichtlinie und Anderungen des EEG,
KWKG enthalt das Gesetz auch Anderungen des Messstel-
lenbetriebsgesetzes, die den (weiteren) Rollout intelligenter
Messsysteme gewahrleisten sollen. In Umsetzung der
EU-Strombinnenmarktrichtlinie wurden zudem neue An-

forderungen fur Energielieferungen in das EnNWG aufge-

nommen. Diese betreffen u.a. die Abrechnung und die
Vertragsgestaltung und sind ohne gesetzliche Ubergangs-
frist umzusetzen. Bestandteil des Gesetzespakets sind
Regelungen zum Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG). So
wurde das Ausschreibungsvolumen fiir Wind an Land und
Photovoltaik angehoben. Das EEG enthalt Regelungen zur
finanziellen Beteiligung der Kommunen an den Erlésen aus
Windenergieanlagen an Land. Neu aufgenommen wurden
Regelungen zur kommunalen Beteiligung an Photovoltaik-

Freiflachenanlagen.

Das Gesetz fur faire Verbrauchervertrage istam 17.08.2021
im Bundesgesetzblatt verkiindet worden. Nach seinem
Artikel 4 tritt es zu unterschiedlichen Zeitpunkten in Kraft.
Ab dem 01.10.2021 gelten die Neuregelungen des § 7a
des Gesetzes gegen den unlauteren Wettbewerb (UWG)
zur Telefonwerbung. Wer ab diesem Zeitpunkt mit einem
Telefonanruf gegentber einem Verbraucher wirbt, hat
dessen vorherige ausdrtckliche Einwilligung in die Tele-
fonwerbung zum Zeitpunkt der Erteilung in angemessener
Form zu dokumentieren und ab Erteilung der Einwilligung
sowie nach jeder Verwendung der Einwilligung finf Jahre
aufzubewahren. Ab dem 01.03.2022 gelten dann die Neu-
regelungen des § 309 Nr. 9 des Burgerlichen Gesetzbuchs
(BGB) fur Vertragslaufzeiten und Kiindigungsfristen in
Vertrdgen mit Verbrauchern, denen Allgemeine Geschafts-
bedingungen (AGB) zugrunde liegen, wie zum Beispiel
Vertrage Uber Energielieferungen auBerhalb der Grundver-
sorgung. Danach dirfen weiterhin als Erstlaufzeit maximal
2 Jahre ohne weitere Voraussetzungen vereinbart werden.
Ab dem 01.07.2022 kénnen schlieBlich Verbraucher nach
§ 312k BGB online abgeschlossene Dauerschuldvertrage —
wie u.a. Energieliefervertrage — auch online ordentlich und
auBerordentlich kiindigen. Hierflir missen Unternehmen
ab dem 01.07.2022 auf ihrer Webseite eine elektronische
Ktndigungsschaltflache (sogenannter Kiindigungsbutton)

zur Verflgung stellen.
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Am 04.10.2021 ist die Verordnung zur Umsetzung der
\Vorgaben zu Fernwarme und Fernkalte in der Richtlinie
(EU) 2018/2002 sowie in der Richtlinie (EU) 2018/2001
vom 28.09.2021 im Bundesgesetzblatt veroffentlicht wor-
den. Damit sind die von dieser Verordnung umfasste neue
Verordnung Uber die Verbrauchserfassung und Abrech-
nung bei der Versorgung mit Fernwarme oder Fernkalte
(Fernwarme- oder Fernkalte-Verbrauchserfassungs- und
-Abrechnungsverordnung — FFVAV) sowie einzelne Ande-
rungen an der Verordnung Uber Allgemeine Bedingungen
fur die Versorgung mit Fernwarme (AVBFernwarmeV)
einen Tag spater, am 05.10.2021 in Kraft getreten. Ein
inhaltlicher Schwerpunkt liegt auf der Sensibilisierung

der Kund:innen, die vielfaltige Informationen Gber ihren
tatsachlichen Energieverbrauch erhalten sollen. Erreicht
werden soll dieses Ziel durch eine prazisere, (ber fernab-
lesbare Messeinrichtungen erfolgende Verbrauchserfas-
sung, haufigere Abrechnungen und ein erhéhtes MaB

an (in den Abrechnungen) zur Verfligung zu stellenden
Informationen.

Die Verordnung zur Anpassung der Strom- und Gasgrund-
versorgungsverordnungen (Strom-/GasGVV) an unions-
rechtliche Vorgaben ist am 01.12.2021 in Kraft getreten
und ist seitdem ohne Ubergangsfrist anzuwenden. In
Verweisen auf die entsprechenden Neuregelungen des
EnWG beinhaltet sie etliche Anderungen zu den Vorga-
ben des Vertragsabschlusses und der Vertragskiindigung
in der Grundversorgung sowie Informationspflichten zur
Verbrauchsermittlung und in Abrechnungen. Der Schwer-
punkt der Anderungen betrifft jedoch eine weitgehende
Neufassung der §§ 19 Strom-/GasGVV im Zusammen-
hang mit moéglichen Versorgungsunterbrechungen wegen
Zahlungsrickstanden. Hier wird vorgeschrieben, dass
Kund:innen in der Grundversorgung durch eine Versor-
gungsunterbrechung nicht einer Gefahr ftr Leib und

Leben ausgesetzt werden dirfen und dass ihnen kosten-
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lose Méglichkeiten, wie u.a. der Abschluss einer Abwen-
dungsvereinbarung mit Ratenzahlungen zur Tilgung von
Altschulden, aufgezeigt werden missen, um eine VVersor-
gungsunterbrechung zu vermeiden.

In Umsetzung der VVorgaben der EU-Energieeffizienz-
Richtlinie ist die Verordnung zur Novelle der Heizkosten-
verordnung (HeizKV) zum 01.12.2021 in Kraft getreten.
Sie beinhaltet Anderungen zur Fernauslesbarkeit von
messtechnischen Ausstattungen zur Verbrauchserfassung,
zur unterjahrigen Verbrauchsinformation und zur Abrech-
nungsinformation. GemdB § 5 Abs. 2 HeizKV n.F. mUssen
die fur das Metering und das Submetering nach Inkrafttre-
ten der Verordnung installierten Zahler und Heizkosten-
verteiler fernablesbar sein und dem Datenschutz und der
Datensicherheit nach dem Stand der Technik gentigen.

Auch die gesetzliche Auspragung der Elektromobilitat
schreitet voran. So hat der Bundestag am 20.05.2021 das
Schnellladegesetz beschlossen. Es bildet den rechtlichen
Rahmen fir das angek(indigte 1.000-Standorte Programm
des Bundesministeriums fir Verkehr und digitale Infra-
struktur (BMVI). Ziel des Gesetzes soll die Gewahrleistung
eines bundesweit flachendeckenden, bedarfsgerechten
Aufbaus von 6ffentlich zuganglicher Schnellladeinfrastruk-
tur flr reine Batterieelektrofahrzeuge sein.

Far Aufsehen sorgte die Entscheidung des Bundesverfas-
sungsgerichts (BVerG) vom 29. April 2021. Mit Beschluss
vom 29. April 2021 hat der Erste Senat des BVerG ent-
schieden, dass die Regelungen des Klimaschutzgesetzes
vom 12. Dezember 2019 (KSG) Gber die nationalen Klima-
schutzziele und die bis zum Jahr 2030 zuldssigen Jahres-
emissionsmengen insofern mit Grundrechten unvereinbar
sind, als hinreichende MaBgaben flr die weitere Emissi-

onsreduktion ab dem Jahr 2031 fehlen. Der Gesetzgeber



musse zur Wahrung grundrechtlich gesicherter Freiheit

- auch in der Zukunft — Vorkehrungen treffen, um diese
hohen Lasten, die aus den Treib-hausgasen entstehen,
abzumildern. Der Gesetzgeber war verpflichtet, die Fort-
schreibung der Minderungsziele der Treibhausgasemissio-
nen fur Zeitraume nach 2030 bis zum 31. Dezember 2022

naher zu regeln.

Geschaftsverlauf 2021

Markt und Wettbewerbsbedingungen

Privat- und Gewerbekund:innen

In einem erneut von der Pandemie gepragten Jahr 2021
gelang es trotz schwierigem Umfeld, die wesentlichen
Ziele des Vertriebs zu erreichen. Hierbei ist besonders

zu berucksichtigen, dass im 4. Quartal die Marktsituation
durch auBergew6hnlich hohe Strom- und Gaspreise an
den Beschaffungsmarkten und den Marktaustritt eini-

ger Wettbewerber gekennzeichnet war. Diese komplexe
Marktlage erforderte groBen Einsatz in den Vertriebsteams
und den unterstitzenden Bereichen im Privat- und Ge-
werbekundensegment. Trotz dieser Herausforderungen
gelang es, die angestrebten Ergebnisse zu erzielen und
zudem wurde dank vorausschauender Beschaffung

die Rolle der Stadtwerke Disseldorf AG gegeniiber den
Bestandskund:innen in Diisseldorf und im Versorgungsge-
biet auBerhalb Disseldorfs gesichert.

Geschafts- und Industriekund:innen

Im Bereich der Geschafts- und Industriekund:innen waren
die Corona-Einflisse deutlich sptrbar. War der Beginn
des Jahres von zdgerlichem Kundenverhalten gepragt, so
beeinflusste der historische Marktpreisanstieg im letzten
Quartal die Marktsituation negativ. Trotzdem gelang es
den Vertriebsmitarbeiter:innen und den unterstttzenden
Stellen, die gesteckten Ziele zu erreichen und die Mengen
far 2022 im schwierigen Umfeld zu sichern - dies mit

stetig wachsenden Anteilen an Grinstrom.

Einen weiteren Beitrag zur klimafreundlichen Gestaltung
der Stadt und der Region wurde auch durch den weiter
voranschreitenden Ausbau der Ladeinfrastruktur durch die
Stadtwerke Disseldorf AG geleistet. Hier konnte u.a. ein
maBgeblicher Logistik-Dienstleister als Kunde gewonnen

werden.

Abschluss und Beendigung von Kooperationsverein-
barungen und anderen Vertragen sowie wesentliche
Rechtsstreitigkeiten

Im Geschaftsjahr 2021 wurden zwei Desinvestitionen

vorgenommen.

Der Kooperationsvertrag zwischen der goFLUX Mabi-
lity GmbH und der Stadtwerke Dusseldorf AG wurde

von den Parteien einvernehmlich und mit Wirkung zum
30.09.2021 vorzeitig beendet. Die angestrebte Etablie-
rung der Mitfahrapp ,route D” konnte, insbesondere auf-
grund der COVID 19-Krise und der neuen Fokussierung
der goFLUX Mobility GmbH auf das B2C-Business, nicht
erreicht werden.

Mit Kaufvertrag vom 21.12.2021 haben die Stadtwerke
Dusseldorf AG ihre Geschaftsanteile an der Stadtwerke
Hilden GmbH an die Stadt Hilden Holding GmbH verkauft.
Der Anteilsverkauf flihrt zu einer weiteren \Verbesserung
der Liquiditat bei der Stadtwerke Dusseldorf AG und wirkt
sich positiv auf die Finanzierung eigener Projekte im
Rahmen der strategischen Neuausrichtung aus. Dartiber
hinaus halten die Stadtwerke Dusseldorf AG den VerauBe-
rungszeitpunkt fir gtinstig.

Die Stadtwerke Dusseldorf AG haben die Amprion GmbH
am 06.07.2016 auf Rickzahlung von ca. 1,3 Mio. Euro
wegen der EEG-Umlage auf Netzverluste des Flughafen
Dusseldorfs verklagt. Hintergrund der Auseinandersetzung

ist, dass der Flughafen Disseldorf rlickwirkend fUr die
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Jahre 2011-2014 die EEG-Umlage wegen behaupteter
Netzverluste und der Begriindung, dass in diesem Falle
im geschlossenen Verteilnetz gemdB § 110 EnWG des
Flughafens keine EEG-Umlage anfalle, gekirzt hat. Um
eine gerichtliche Auseinandersetzung mit der Flughafen
Dusseldorf Energie GmbH als Kunden der Stadtwerke
Dusseldorf AG zu vermeiden, haben die Stadtwerke Dis-
seldorf AG die Amprion GmbH verklagt und der Flugha-
fen DUsseldorf Energie GmbH den Streit verkiindet. Das
Landgericht Dusseldorf hat mit Urteil vom 12.10.2017
die Klage der Stadtwerke Dusseldorf AG abgewiesen. Die
Flughafen Dusseldorf Energie GmbH hat gegen das Urteil
des Landgerichtes Berufung beim OLG Hamm eingelegt.
Die Berufung der Nebenintervenientin wurde mit Urteil
vom 16.07.2018 zurtickgewiesen, die Revision nicht zu-
gelassen. Hiergegen hat die Flughafen DUsseldorf Energie
GmbH Nichtzulassungsbeschwerde eingelegt. Die Nicht-
zulassungsbeschwerde wurde mit Beschluss des BGH
vom 26.10.2021 zuriickgewiesen, weswegen die Ange-
legenheit nun rechtskraftig entschieden ist und der offene
Betrag seitens Stadtwerke Disseldorf AG eingefordert

wird.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im
Rahmen der HGB-Rechnungslegung der Stadtwerke Dus-
seldorf AG sind der Umsatz und das Ergebnis vor Steuern.

Ertragslage

Das Gesamtertragsvolumen liegt mit 2.412,5 Mio. Euro
um 303,4 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert in H6he von
2.109,1 Mio. Euro. In den Gesamtertragen der Stadtwerke
Dusseldorf AG sind Umsatzerldse, Bestandsveranderun-
gen, aktivierte Eigenleistungen, sonstige betriebliche Er-
trage sowie Ertrage aus Beteiligungen, aus Ausleihungen,
aus sonstigen Zinsen und aus Gewinnabfihrungsvertra-

gen enthalten.

Das Gesamtaufwandsvolumen liegt mit 2.341,1 Mio. Euro
um 273,1 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert in Hohe

von 2.068,0 Mio. Euro. Die Gesamtaufwendungen bein-
halten den Materialaufwand, den Personalaufwand, die
Abschreibungen, die Konzessionsabgabe, die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen, die Abschreibungen auf
Finanzanlagen, Zinsen und dhnliche Aufwendungen, Auf-
wand aus Ergebnisabflihrungsvertragen, die Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag sowie die sonstigen Steuern.



Die Umsatzerldse (nach Abzug der Strom- und Ener-
giesteuer auf Erdgas) betragen 2.380,5 Mio. Euro nach
2.075,1 Mio. Euro im Vorjahr und stellen sich wie folgt dar:

UMSATZERLOSE 2021 2020
Menge Mio. Euro Menge Mio. Euro

Stromverkauf an Endkunden (Menge in Mio. kwh) 3.557,0 661,3 3.567,5 653,5
Stromverkauf Eigenhandelsgeschafte (Menge in Mio. kWh) 3.996,9 182,2 3.848,7 165,2
Stromverkauf an Weiterverteiler (Menge in Mio. kWh) 1.854,2 85,9 2.757,2 1254
Stromverkauf Kraftwerksvermarktung (Menge in Mio. kwWh) 8.830,5 521,2 8.606,7 340,8
Stromverkauf ibrige Handelsgeschafte (Menge in Mio. kWh) Q96,2 68,5 1.021,9 36,3
Stromverkauf Gesamt (Menge in Mio. kWh) 19.234,8 1.519,1 19.802,0 1.321,2
Gasverkauf an Endkunden (Menge in Mio. kwh) 4.830,6 201,9 4.304,2 172,0
Gasverkauf ibrige Handelsgeschafte (Menge in Mio. kWh) 3.485,7 112,1 65774 59,9
Gasverkauf Gesamt (Menge in Mio. kWh) 8.316,3 314,0 10.881,6 231,9
Wasserverkauf an Endkunden (Menge in Mio. m?) 45,6 83,6 46,8 86,0
Wasserverkauf (ibrige (Menge in Mio. m?) 97 3,9 10,3 L1
Wasserverkauf (Menge in Mio. m°) 55,3 87,5 57,1 90,1
Fernwarmeverkauf an Endkunden (Menge in Mio. kWh) 1.200,3 75,4 1.039,5 71,9
Fernwarmeverkauf (ibrige (Menge in Mio. kWh) 107,2 2,1 104,6 2,5
Fernwarmeverkauf (Menge in Mio. kWh) 1.307,5 77,5 1.144) 744
Verkauf aus Contracting/EDL (Menge in Mio. kWh) 152,2 9,7 155,5 88
Miillverbrennung (Menge in Tsd. T) LOL, L Ll ] 393,2 43,2
Sonstige Umsatzerlose 328,6 305,5

2.380,5 2.075,1

Die Umsatzerltse aus dem Stromverkauf an Endkund:innen liegen marktbedingt um 39,5 Mio. Euro unter dem Vorjahres-
sind bei um 0,3 % leicht gesunkenen Absatzmengen auf- wert. Der Stromverkauf aus der Kraftwerksvermarktung ist
grund einer Preisanpassung zum 01.05.2021 um 7,8 Mio.  von 340,8 Mio. Euro im Vorjahr bei um 2,6 % gestiegenen
Euro (+1,2 %) auf 661,3 Mio. Euro gestiegen. Die Umsatz- Absatzmengen um 52,9 % auf 521,2 Mio. Euro in 2021
erlése aus dem Stromeigenhandel sind mengen- und preis- gestiegen. Die Entgelte aus der Kraftwerksvermarktung ent-
bedingt um 17,0 Mio. Euro auf 182,2 Mio. Euro gestiegen. wickelten sich entsprechend der starken Preisanstiege in-

Die Umsatzerltse aus dem Stromverkauf an Weiterverteiler ~ folge der Marktsituation ab der 2. Jahreshalfte nach oben.
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Die Umsatzerldse aus dem Gasverkauf an Endkund:innen
sind bei witterungsbedingt um 12,2 % gestiegenen Ab-
satzmengen um 17,4 % (+29,9 Mio. Euro) auf 201,9 Mio.
Euro gestiegen. Der Gasverkauf im Rahmen der Gbrigen
Handelsgeschafte verzeichnete infolge der Preisentwick-
lungen am Markt bei um 47 % geringen Absatzzahlen

- resultierend aus geringerer Beschaffung aufgrund des
Preisanstiegs - einen deutlichen Anstieg der Erlése um
87,1%. Witterungsbedingt und aufgrund der Investitionen
in den Ausbau der Fernwdrme sind die Umsatzerlése aus
dem Fernwarmverkauf an Endkund:innen um 3,5 Mio. Euro
gestiegen (+4,9 %). Die sonstigen Umsatzerldse beinhal-
ten Zuschlage fur den erzeugten Strom gemdaB Kraft-War-
me-Kopplungsgesetz in Hohe von 34,3 Mio. Euro (Vorjahr
37,7 Mio. Euro) zur Férderung des Kraftwerks am Standort
Lausward.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 10,4 Mio. Euro
um 3,0 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert in Héhe von
13,4 Mio. Euro. Im Berichtsjahr waren gegendiber dem Vor-
jahr geringere Ertrage aus der Auflésung von Rickstellun-
gen auszuweisen (2,1 Mio. Euroin 2021 nach 7,1 Mio. Euro
in 2020). Im Berichtsjahr wurde eine Zuschreibung zu

der Beteiligung an den Stadtwerken Hilden in Hhe von
1,6 Mio. Euro vorgenommen.

Der Materialaufwand ist gegentiber dem Vorjahr um

251,3 Mio. Euro auf 1.983,5 Mio. Euro (+14,5 %) gestie-
gen. Die Beschaffungskosten entwickelten sich analog zur
Entwicklung der Umsatzerltse. Die Aufwendungen fir
Strombezug liegen mit 1.086,5 Mio. Euro um 207,4 Mio.
Euro Gber dem Vorjahreswert in Hohe von 879,1 Mio. Euro,
da infolge der Entwicklung der Gaspreise vermehrt Strom
bezogen wurde. Entsprechend sind die Gasbezugskos-

ten dagegen insgesamt von 298,2 Mio. Euro in 2020 auf
277,1 Mio. Euro in 2021 gesunken (-21,1 Mio. Euro). Die
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Aufwendungen fiir Netznutzungsentgelte belaufen sich im
Berichtsjahr auf 394,1 Mio. Euro (Vorjahr 383,3 Mio. Euro).

Der Personalaufwand liegt mit 109,3 Mio. Euro in 2021
um 2,6 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert in Hohe von
106,7 Mio. Euro. Zum 01.04.2021 trat eine Tariferhéhung
in Hohe von 1,56 % in Kraft. Zudem gab es im Berichtsjahr
héhere Zuflihrungen zu den Rickstellungen fr Vorruhe-
stand. Im Vorjahr wurde eine einmalige Corona-Pramie an

die Mitarbeiter ausgezahlt.

Die Abschreibungen sind von 44,0 Mio. Euro im Vorjahr
auf 45,2 Mio. Euro gestiegen.

Das Konzessionsabgabevolumen liegt im Geschaftsjahr
mit 51,1 Mio. Euro auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind von
76,9 Mio. Euro in 2020 auf 78,3 Mio. Euro in 2021 um
1,4 Mio. Euro leicht angestiegen. Dies resultiert im We-
sentlichen aus der Aufstockung einer Rickstellung fur
Sanierungsarbeiten.

Das Finanzergebnis in 2021 betragt -18,8 Mio. Euro nach
-1,6 Mio. Euroin 2020 und stellt sich wie folgt dar:

FINANZERGEBNIS

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen

Aufwendungen aus Verlustibernahmen



Die Ertrage aus Beteiligungen liegen um 1,9 Mio. Euro

Uber dem Vorjahreswert. Die Ertrage aus Ausleihungen

des Finanzanlagevermdgens sind um 0,1 Mio. Euro auf

0,5 Mio. Euro gesunken. Die Abschreibungen auf Finanz-
anlagen betreffen Abwertungen der Beteiligungen an der
CleverShuttle Dusseldorf GmbH (-1,4 Mio. Euro) und an der
Sirius EcoTech Fonds Dusseldorf GmbH & Co. KG. Im Vorjahr
wurden Abwertungen der Beteiligungen an der Stadtwerke
Hilden GmbH, der Sirius EcoTech Fonds Diisseldorf GmbH
und an der RheinWerke GmbH vorgenommen. Die Zinsen
und ahnlichen Aufwendungen liegen mit 8,1 Mio. Euro um
4,8 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert. Im Vorjahr waren
hoéhere Zinsaufwendungen aus Steuerveranlagungen aus
Betriebsprifungen in H6he von 2,3 Mio. Euro auszuweisen.
Bei den Ertragen aus Ergebnisabfihrungsvertragen wurde
im Vorjahr die Gewinnabflhrung der Griinwerke ausgewie-
sen. Bei den Aufwendungen aus Verlustiibernahmen ist die
Verlustibernahme der NGD in H6he von -29,6 Mio. Euro
(Vorjahr -6,1 Mio. Euro) sowie die Verlustiibernahme der
Grunwerke (-0,1 Mio. Euro) enthalten.

2021 2020
Mio. Euro Mio. Euro

19,9 18,0
05 0,6
0.2 01
-1,6 -2,1
-8,1 -12,9
0,0 0,8
-29,7 -6,1

-18,8 -1,6

Das Ergebnis vor Steuern in 2021 liegt mit 105,8 Mio.
Euro um 28,7 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert in Hohe
von 77,1 Mio. Euro.

Der Aufwand fir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
liegt trotz des besseren Ergebnisses in 2021 mit 32,1 Mio.
Euro unter dem Vorjahreswert in Hhe von 32,3 Mio. Euro.
Grund daftr waren periodenfremde Steuereffekte im We-
sentlichen aus der Einbuchung von Steueraufwendungen
aus vorlaufigen und noch nicht abgestimmten Feststellun-
gen aus der Betriebsprtfung fur die Jahre 2013-2015 im
Varjahr. Die Ertragsteuern auf das Geschaftsjahresergeb-
nis betragen in 2021 34,4 Mio. Euro nach 20,6 Mio. Euro

im Vorjahr.

Der Jahrestberschuss und damit die ausschittungsfahige
Dividende betragt flir das Jahr 2021 71,4 Mio. Euro nach
41,1 Mio. Euro im Vorjahr.

Finanzlage

Kapitalstruktur

Zum Jahresende weisen die Stadtwerke Dusseldorf AG
einen Finanzmittelbestand von 133,3 Mio. Euro (Vorjahr
61,2 Mio. Euro) aus.

Es bestehen insgesamt VVerbindlichkeiten gegentiber Kre-
ditinstituten in Hohe von 433,2 Mio. Euro (Vorjahr 441,5
Mio. Euro). Alle Darlehen lauten auf Euro und weisen zum
31.12.2021 eine durchschnittliche Verzinsung von 1,90 %
p.a. fur festverzinsliche und 0,95 % p.a. fir variabel ver-

zinsliche Darlehen auf.

Insgesamt verfiigen die Stadtwerke Dusseldorf AG

Uber freie kurz- bis mittelfristige Kreditlinien in Héhe von
202,5 Mio. Euro. Der zur Verfligung stehende Avalrahmen
von 20,5 Mio. Euro wurde zum 31.12.2021 zu 60,0 %
(12,3 Mio. Euro) planmaBig in Anspruch genommen.
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Investitionen

Im Geschaftsjahr 2021 wurden insgesamt 64,7 Mio. Euro
Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und
Sachanlagen getdtigt. Die Investitionen spiegeln dabei das
Selbstverstandnis der Stadtwerke Disseldorf AG als Infra-
strukturentwickler und -dienstleister im urbanen Raum wider.

Das groBte Investitionsvolumen der Stadtwerke Dussel-
dorf AG betrifft die Versorgungsinfrastruktur. Hier wurden
wie bereits in den Vorjahren erhebliche Investitionen so-
wohl im Bereich der regulierten Netze Strom und Gas als
auch in die Fernwarme- und Wasserversorgungsnetze
getatigt. Die Investitionen in das Stromnetz waren auch in
diesem Jahr, neben der Aufrechterhaltung der Netzsubs-
tanz, bestimmt durch Ausbauerfordernisse aufgrund der
dynamischen Entwicklung der Stadt. Zudem wurden mit
dem weiteren Ausbau der CDMA Funktechnologie, flankie-
rend zum Rollout moderner Messsysteme, sowie der An-
passung des Stromnetzes an die wachsende E-Mobilitat in
der Stadt, konsequent auf zukunftweisende Technologien
gesetzt. Die notwendigen Infrastrukturanpassungen fr
die in diesem Jahr begonnene sukzessive Umstellung des
Dusseldorfer Gasversorgungsgebiets von niederkalori-
schem L-Erdgas auf hochkalorisches H-Erdgas wurden
weiter vorangetrieben. GemaB der Fernwarmeausbaustra-
tegie der Stadtwerke Diisseldorf AG lag auch in 2021 ein
wesentlicher Schwerpunkt auf der Erweiterung des Fern-
warmenetzes. Beim kontinuierlichen Ausbau im gesamten
Stadtgebiet lag dieses Jahr ein Schwerpunkt im Benrather
Norden, mit dem vorrangigen Ziel, drei stadtische Schulen
an die Fernwdrmeversorgung anzuschlieBen. Investitionen
flossen zudem in den Erhalt des \Wassernetzes sowie die

Sicherstellung der Wasserqualitat.

Mit dem Ausbau des Angebots an Ladepunkten fir E-
Mobilitat im privaten und (halb-)6ffentlichen Raum ftir
Kund:innen sowie der weiteren sukzessiven Umstellung

des Stadtwerke-Fuhrparks auf Elektromabilitat als Teil
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des unternehmensweiten Mobilitdtskonzepts konnten die
Stadtwerke Dusseldorf AG einen weiteren Beitrag zur Er-
reichung der Klimaziele der Landeshauptstadt Diisseldorf
leisten. Investiert wurde ebenfalls in die Infrastruktur der
IT, mit dem Ziel, effiziente Arbeitsablaufe mit modernen
sicheren IT-Lésungen zu gewahrleisten. Zudem sollen mit
umfangreichen Investitionen in verschiedene Projekte und
MaBnahmen die Chancen der Digitalisierung von unter-
nehmensweiten Geschaftsprozessen in allen Unterneh-

mensbereichen optimal genutzt werden.

Liquiditat

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt
178,0 Mio. Euro (Vorjahr 81,0 Mio. Euro). Bedeutende
EinflussgroBen sind der Rohertrag (397,0 Mio. Euro),

der Personalaufwand (-109,3 Mio. Euro) und der Saldo
der sonstigen betrieblichen Ertrége und Aufwendun-

gen (-67,9 Mio. Euro). Weitere EinflussgréBen sind das
Working Capital (-27,7 Mio. Euro), Veranderungen der
sonstigen Ruckstellungen (+58,6 Mio. Euro) sowie Ertrag-
steuerzahlungen (-17,8 Mio. Euro). Die Veranderungen in
Hohe von +96,9 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahreswert
(81,0 Mio. Euro) sind insbesondere zurtickzufiihren auf
ein gestiegenes EBITDA (+47,1 Mio. Euro) und gestiegene
Rackstellungen (+67,1 Mio. Euro).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betragt -50,2 Mio.
Euro und liegt damit annahernd auf VVorjahresniveau
(-44,1 Mio. Euro). Er wird im Wesentlichen bestimmt
durch Investitionen in Sachanlagen (-62,7 Mio. Euro),
insbesondere im Bereich der Erneuerung und Erweiterung
der Netze. Dazu kammen Auszahlungen fir Investitionen
in das Finanzanlagevermoégen in H6he von 9,5 Mio. Euro.
Zahlungszuflisse stammen im Wesentlichen aus dem
Abgang von Finanzanlagen (+31,2 Mio. Eura). Davon
entfallen 27,0 Mio. Euro auf die Kapitalrtickfihrungen der
GHKW Fortuna. Der Saldo der Ein- und Auszahlungen des
Beteiligungsgeschaftes beeinflusst den Cashflow aus Inves-
titionstatigkeit im Umfang von - 9,3 Mio. Euro.



Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in H6he von
-55,7 Mio. Euro (Vorjahr: -61,7 Mio. Euro) resultiert haupt-
sachlich aus der Ausschiittung des Jahrestberschuss
2020 an die Gesellschafter (-41,1 Mio. Euro) sowie

aus Zins- (-8,3 Mio. Euro) und Tilgungszahlungen

(-8,7 Mio. Euro). Zahlungsmittelzufliisse stammen aus
der Einzahlung von Baukosten- und sonstigen Zuschus-
sen (+2,0 Mio. Euro).

Die Liquiditat war im Berichtsjahr jederzeit gesichert.

ERGEBNISSE AUS DER KAPITALFLUSSRECHNUNG 2021 2020
Mio. Euro Mio. Euro
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 178,0 81,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -50,2 -4l
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -55,7 -61,7
Veranderung der Liquiditat 72,1 -24.8
Liquiditat zum Jahresanfang 61,2 86,0
Liquiditat zum Jahresende 133,3 61,2
Vermoégenslage
Bilanzstruktur
BILANZSTRUKTUR 2021 2020
Mio. Euro Mio. Euro
Aktiva
Anlagevermogen Q75,4 1.001,4
Umlaufvermdgen, Gbrige Aktiva 504,9 313,1
Bilanzsumme 1.480,3 13145
Passiva
Eigenkapital 558,0 527,7
Langfristige Schulden 3774 431,3
Kurzfristige Schulden 5449 355,5
Bilanzsumme 1.480,3 1.314,5

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Bilanzsumme um
12,6 % erhéht.
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Die Anlagenquote hat sich gegentiber dem Vorjahr trotz
weiterer hoher Investitionen in den Netzausbau von

76,2 % auf 65,9 % verringert. Gegenlaufig wirkten sich
VerauBerungen von Beteiligungen, Kapitalriickzahlungen
sowie planmaBige Tilgungen von langfristig gewahrten
Darlehen aus. Insgesamt ist das Anlagevermdgen gegen-

Uber dem Vorjahr um 2,6 % gesunken.

Der Bestand des Umlaufvermdgens hat sich gegentber
dem Vorjahr deutlich um 62,3 % erhéht. Innerhalb dieser
Position gab es unterschiedliche Entwicklungen. Beim
Vorratsvermégen gab es eine Erhéhung begriindet durch
einen deutlichen Anstieg beim Bestand an Emissionszer-
tifikaten (+26,4 Mio. Euro), den Lagerbestanden an Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen (+0,4 Mio. Euro) sowie noch
nicht abgerechneter unfertiger Leistungen (+0,2 Mio. Euro).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind

im Wesentlichen aufgrund héherer Forderungen aus der
Abrechnung der Sonderkund:innen sowie der héheren
Abgrenzung aus dem noch nicht abgelesenen Verbrauch
gegeniber dem Vorjahr um 20,7 % gestiegen. Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen sind stichtags-
bedingt insgesamt um 42,0 % deutlich gesunken. Die
Forderungen gegen Unternehmen und Gesellschafter, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sanken ebenfalls
stichtagsbedingt gegentiber dem Vorjahr um 77,0 %. Die
sonstigen Vermodgensgegenstande sind im Wesentlichen
aufgrund des hoheren Ausweises kurzfristiger Forderun-
gen aus Absicherungsgeschaften flir die Beschaffung von
Kraftwerksgas (+55,5 Mio. Euro) sowie des Ausweises ei-
ner zum Verkauf stehenden Beteiligung (+24,3 Mio. Euro)
bei gleichzeitigem Riickgang der Forderungen aus Steu-
ervorauszahlungen (-5,1 Mio. Euro) und anderer sonstiger
Forderungen (-4,3 Mio. Euro) insgesamt um 69,9 Mio.

Euro angestiegen.
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Bank- und Kassenbestande verzeichneten stichtagsbedingt
gegenlber dem Vorjahr einen Anstieg um 72,1 Mio. Euro.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten verblieben in
etwa auf Vorjahresniveau.

Der ausgewiesene Unterschiedsbetrag aus der Vermégens-
verrechnung von verpfandeten Rickdeckungsversicherun-
gen und zugesagten Pensionsverpflichtungen verringerte

sich gegentber dem Vorjahr um 0,1 Mio. Euro.

Das Eigenkapital nach Gewinnverwendung hat sich auf-
grund der satzungsgemdaBen Vollausschittung des Jahres-
Uberschusses gegentiber dem Vorjahr nicht verandert. Der
Jahrestberschuss ist um 30,3 Mio. Euro auf 71,4 Mio. Euro
gestiegen. Die Eigenkapitalguote ist bei gestiegener Bilanz-
summe von 40,1 % (2020) auf 37,7 % (2021) gesunken.

Die empfangenen Baukostenzuschisse haben sich auf-
grund von erhaltenen Zuschussen fir den Fernwarmeaus-
bau und den planmaBig ratierlichen Auflésungen nur leicht
verringert.

Bei den Ruckstellungen ist gegentiber dem Vorjahr ein
Anstieg von 35,7 % zu verzeichnen. Wesentliche Griinde
sind eine gestiegene Ruickstellung ftr die Verpflichtung zur
Abgabe von Emissionszertifikaten (+25,6 Mio. Euro), ho-
here Ruckstellungen fir Gasbezlge (+19,0 Mio. Euro), eine
Ruckstellung fir drohende Verluste aus der Ersatzversor-
gung von Neukund:innen (+13,2 Mio. Euro) sowie die um
6,9 Mio. Euro htheren Steuerriickstellungen.

Die Verbindlichkeiten weisen insgesamt einen Zugang
von 12,2 % gegendber dem Vorjahr aus. In den einzelnen

Positionen gab es unterschiedliche Entwicklungen. Die



Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind auf-
grund planmaBiger Tilgungen um 1,9 % gesunken. Bei den
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ist ein
hoher Anstieg aufgrund einer Bezugsrechnung fir Kraft-
werksgas in Hohe von 62,1 Mio. Euro zu verzeichnen.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unter-
nehmen erhdhten sich stichtagsbedingt im Wesentlichen
aufgrund des hoheren Ausweis gegentiber NGD um insge-
samt 3,3 Mio. Euro. Die sonstigen Verbindlichkeiten stie-
gen im Wesentlichen aufgrund héherer Verbindlichkeiten

aus Steuern um insgesamt 11,4 Mio. Euro.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind gegen-
Uber dem Vorjahr nahezu unverandert.

Ausfuhrungen zu Tatigkeitsbereichen
der Stadtwerke Dusseldorf AG gemal3
§ 6b Abs. 7 S. 4 ENWG

Tatigkeitsabschllsse werden flr die Bereiche Elektrizi-
tatsverteilung und Gasverteilung erstellt und betreffen die
wirtschaftliche Nutzung eines Eigentumsrechts an Elek-
trizitats- und Versorgungsnetzen, wobei die Stadtwerke
Dusseldorf AG die Verpachterin dieser Netze sind. Dartber
hinaus sind Dienstleistungen, die seitens Stadtwerke DUs-
seldorf AG gegeniiber NGD erbracht werden, Bestandteil
der Tatigkeitabschllsse. Es wird auf die Erlauterungen

im Anhang zu diesen Tatigkeitsabschlissen, die sich aus
der Anwendbarkeit des § 268 HGB ergeben sowie auf die
Hinweise zu den Abschreibungsmethoden verwiesen.
Dartber hinaus wird auch auf die Angabe der Regeln, nach
denen die Gegenstande des Aktiv- und Passivvermégens
sowie die Aufwendungen und Ertrage den Tatigkeitskon-

ten zugeordnet worden sind, hingewiesen.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Integriertes Managementsystem der Stadtwerke
Diisseldorf AG (Umwelt- und Energiemanagement-
system)

Zur Umsetzung und Sicherstellung der Unternehmensziele
haben die Stadtwerke Dusseldorf AG in ein bestehendes
Umweltmanagementsystem nach DIN EN ISO 14001 ein
Energiemanagementsystem DIN EN ISO 50001 einge-
flhrt. Das integrierte Managementsystem (Umwelt- und
Energiemanagementsystem - IMS) ist ein Werkzeug, um
Umweltschutz, Ressourcen- und Energieeffizienz kontinu-

ierlich zu verbessern.

Im Februar 2021 wurde ein Uberwachungsaudit ge-
mal DIN EN ISO 14001 fur die Stadtwerke Dusseldorf
AG, die Grinwerke als 100%-Tochter der Stadtwerke
Dusseldorf AG und ihre 50%-Tochter NBG (Niederrhei-
nisch-Bergisches Gemeinschaftswasserwerk GmbH,
Dusseldorf) erfolgreich durchgefthrt. Fir das unterneh-
mensweite Energiemanagementsystem gemal DIN EN
ISO 50001 wurde ein Umstellungsaudit nach DIN EN ISO
50001:2018 erfolgreich durchgeftihrt. Das Zertifikat nach
DIN EN ISO 50001 ist u.a. Voraussetzung, um weiterhin
den Spitzensteuerausgleich beantragen zu kénnen.

Ebenfalls konnte das Zertifikat Entsorgungsfachbetrieb fiir
die MUllverbrennungsanlage verlangert werden. Dieses
ermdglicht eine privilegierte Nachweisfiihrung als Entsor-

gungsanlage.

Mit der Einfiihrung sowie der kontinuierlichen Verbes-
serung des Energiemanagementsystems lasst sich au-
Berdem der Energiebedarf im Unternehmen senken, die
Energiebilanz optimieren, der CO,-AusstoB verringern und
die Wirtschaftlichkeit erhéhen.
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Im Jahr 2021 hat die Bezirksregierung Disseldorf Umwel-
tinspektionen auf Basis der Industrieemissions-Richtlinie
2010/75/EU durchgefthrt. Bei den Inspektionen ergaben
sich ,keine Mangel”.

Energieaudits

Durch ein Energieaudit lassen sich die wesentlichen Ener-
giefllisse eines Unternehmens offenlegen und Energie-
effizienzpotenziale identifizieren. Grundlage hierfUr ist die
systematische Erfassung und Analyse der Energiedaten

von Anlagen und Gebauden.

Die Stadtwerke Dusseldorf AG und ihre Beteiligungs-
gesellschaften fihren Energieaudits nach DIN 16247-1
mit BAFA-gelisteten Auditoren durch und sind somit Un-
terstlitzer der Kund:innen beim Zukunftsthema Energie-
effizienz und Energietransparenz.

Kundenstamm und Kundenzufriedenheit

Die Kund:innen stehen im Mittelpunkt des Handelns der
Stadtwerke Dusseldorf AG. Durch regelmaBige Kunden-
befragungen wird Uberprift, inwieweit die angebotenen
Produkte und Energiedienstleistungen den Kundenbeddirf-
nissen entsprechen und wie sich die Vertriebs- und Marke-
tingmaBnahmen auf das Image sowie auf die Entwicklung
der Kundenzufriedenheit und Louyalitat auswirken.

Trotz des weiterhin sehr hohen Wettbewerbsdrucks,

der Preiserh6hungen und des langen Corona-Lockdowns
sind die Kund:innen weiterhin sehr zufrieden und loyal.
Ausschlaggebend hierfiir ist das hohe Vertrauen der
Kund:innen, was sich u.a. durch einen als gut empfunde-
nen Kundenservice mit verstandlichen Rechnungen und
Anschreiben, einer hohen Zufriedenheit in der Kommuni-
kation mit der Stadtwerke Dusseldorf AG sowie durch die
aufmerksamkeitsstarke Imagekampagne begriindet. Die
Stadtwerke Disseldorf AG hat weiterhin einen sehr guten

Ruf und ein positives Image bei Kund:innen.
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Aus Kundensicht ist die Stadtwerke Dusseldorf AG wichtig
fr die Stadt und steht flr Seriositat sowie Aktivitat und
Fortschrittlichkeit.

Personalbericht

Wir starten neuneu!

Die volatilen Entwicklungen wahrend der Pandemie
haben erwiesen: Neu wird normal. Inzwischen ist fast

die gesamte Belegschaft der Stadtwerke Dusseldorf AG

in der Lage mobil von zuhause zu arbeiten. Hard- und
Softwareausstattung wurden im Berichtszeitraum wei-
ter optimiert, virtuelle Besprechungen waren die Re-

gel, Prasenztreffen das Besondere. Zusammenarbeit

auf Augenhdhe wurde durch unburokratisch nutzbare
Collaboration-Tools geférdert. Um performant weiterar-
beiten zu kénnen, haben sich alle Mitarbeiter:innen auf
die Erprobung neuer Methoden und Prozesse eingestellt.
Der Personalbereich verantwortete wahrenddessen nicht
nur das Krisenmanagement, sondern unterstitzte das
Engagement der Belegschaft durch intensivere Personal-
kommunikation und Veranstaltungen. Die Beratung und
Qualifizierung von Flhrungskraften, digitale Fortbildungs-
angebote fiir die gesamte Belegschaft und die Sensibilisie-
rung fr die Bedeutung von Resilienz waren nur einige der
zahlreichen HR-MaBnahmen in 2021.

Ubergreifend wurde auf der Grundlage von Ergebnissen
zweier interner Befragungen zu mobiler Arbeit und digita-
ler Zusammenarbeit an der Arbeitswelt nach Corona, dem

|u

sogenannten ,Neuen Normal” gearbeitet. Ein interdiszip-
lindres Netzwerk entwickelte in Sprints ein entsprechen-
des Zielbild und Pramissen. In der zweiten Jahreshalfte
startete das gesamte Unternehmen in eine Phase der
Erprobung, in deren Verlauf die Fachbereiche die passende
Umgebung fur ihre erfolgreiche Arbeit entwerfen. Zusam-
mengetragen und konsolidiert flieBen die Ergebnisse in

den Dimensionen Arbeitsraum, IT-Ausstattung und



Zusammenarbeitskultur in die weitere Evolution der Arbeit
bei Stadtwerke Dusseldorf AG ein.

Aus dem Folgeprojekt der Initiative ,Arbeitswelten der
Zukunft” entwickelte sich 2021 ein Netzwerk zum Thema
,Next Level WERKskultur”. Das Netzwerk setzte sich fach-
und hierarchietibergreifend mit dem Thema auseinander,
wie eine zukUnftige Arbeitskultur und -welt entstehen und
aussehen kann. Die I[deenentwicklung wurde anhand von

drei Dimensionen strukturiert: Raum, IT, Kultur.

Die Fragestellung, wie Zusammenarbeit zukUnftig ge-
staltet werden kann, erhielt durch die Auswirkungen der
Corona-Pandemie Dynamik: Vor allem die Komplexitat der
Fragestellungen, die beztglich ,IT” und , Kultur” beantwor-
tet werden mussten, erhdhte sich durch den Einfluss der
Pandemie.

Aus dem Impuls des Netzwerks entstand so das Projekt

, Wir starten neuneu”, welches durch eine mehrere Mo-
nate andauernde Erprobungsphase allen Fachbereichen
Raum flir das Ausprobieren von Methoden der Zusam-
menarbeit, die Nutzung neuer Tools und die Reflektion
Uber Arbeitsbedingungen geben sollte. Anspruch des
Unternehmens ist, Arbeitswelten der Zukunft zu schaffen,
deren Konfiguration die Aufgaben der Mitarbeiter:innen
optimal unterstlitzt sowie die Zusammenarbeit und die
Vielfalt fordert. Damit einher geht die Herausforderung,
dass Aufgabenwahrnehmung und Arbeitswelten im Teil-
konzern unterschiedlich sind. Kernelement des Projektes
ist dementsprechend, die Mitarbeiter:innen in die Entwick-
lung der konkreten Zukunftsperspektive und gemeinsamer
Arbeitswelten mit einzubeziehen. Das Unternehmen hat
sich bewusst gegen eine zentral vordefinierte Regelung zu
Themen wie beispielsweise ,Mobiles Arbeiten”, ,Raumge-
staltung” oder ,Prasenzzeiten” entschieden. Im Sinne einer
lernenden Organisation wollen wir gemeinsam mit allen

Mitarbeiter:innen testen und im Anschluss wesentliche

Themen entscheiden. Die Ergebnisse der Erprobungs-
phase werden konsolidiert und perspektivisch in entspre-
chenden Vereinbarungen und Regelwerken mutnden.

Die Grundhaltung des selbststandigen Lernens und der
Eigenverantwortung konnte durch die interdisziplinare
Zusammenarbeit integriert werden. Dadurch wurde der
Austausch zwischen den Bereichen erhéht und ein Ver-
standnis fur die Unterschiedlichkeit der Anforderungen
vertieft. Gleichzeitig ist das Projekt eng mit ,Fihrung im

Wandel” verzahnt.

Strategische Personalplanung

Im Jahr 2020 wurden im Zuge des Personalplanungspro-
zesses strategisch relevante Personalbedarfe (qualitativ/
quantitativ) ftr alle Bereiche abgefragt und identifiziert.
Das Jahr 2021 wurde fur die kontinuierliche Weiterent-
wicklung der strategischen Personalplanung genutzt,
insbesondere flr die Erhéhung der Transparenz und

des Wissens bei relevanten Stakeholdern. Neben dem
mittleren und dem Topmanagement wurden auch alle
wesentlichen Personalfunktionen wie Recruiting, Perso-
nalentwicklung, Ausbildung und Service informiert und

in den Prozess eingebunden. Hierzu wurde die System-
infrastruktur des Personalbereichs weiter Gberarbeitet,
damit fr die Bedarfs- und Bestandsinformationen im
Teilkonzern eine einheitliche Datenquelle zugrunde gelegt
werden kann. Zudem wurde das zentrale Planungscockpit
vereinfacht und weiter ausgerollt. Hierzu sind die gemel-
deten Bedarfe nicht nur in das Organisationsmanage-
ment Uberfuhrt, sondern auch Gber eine userfreundliche
Visualisierung allen relevanten Stakeholdern tagesaktuell
zuganglich gemacht worden. Damit dem Personalbereich
eine noch zielgerichtetere SchlieBung von Qualifikations-
Iticken gelingen kann, wurden Jobcluster weiterentwickelt
und die vorhandenen Qualifikationscluster vereinheitlicht.
Basierend auf der gesteigerten Transparenz der zukUnf-

tigen Bedarfssituation konnten in diesem Jahr eine inte-
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grierte Ausbildungsplanung sowie die Neuausrichtung des
Frihrentenprogramms erfolgen. Der Fokus des weiteren
Ausbaus der strategischen Personalplanung soll begin-
nend ab 2022 darauf liegen, neben der effizienten Identifi-
kation von Qualifikationslticken die im Prozess generierten
Informationen noch starker fir die Personalarbeit nutzbar

zu machen.

Fiihrung und Zusammenarbeit

Mit ,FGhrung im Wandel” hat der Teilkonzern Stadtwerke
Dusseldorf AG in 2020 einen Prozess gestartet, der die
Etablierung einer zukunftsorientierten Fihrungskultur
fokussiert. Ein erster wesentlicher Meilenstein war das par-
tizipativ erarbeitete Fihrungsverstandnis. In 2021 wurden
zur Vertiefung des FUhrungsverstandnisses Module in das
Fuhrungskrafteprogramm , Zeit fir Fihrung” aufgenom-
men. Die FUhrungskrafteveranstaltung ,ZusammenFuih-
ren im Wandel” knipfte im Oktober 2021 daran an. Der
Austausch von Erfahrungen insbesondere mit hybrider
FUhrung und das Kennenlernen mehrerer Methoden der
Zusammenarbeit im Team standen dabei im Fokus und
lieferten weitere Anregungen zur Gestaltung einer moder-
nen Arbeitswelt.

Integriertes Gesundheits- und Diversitymanagement
Im Zuge der digitalen Transformation und des demografi-
schen Wandels gewinnt das Gesundheits- und Diversity-
management der Stadtwerke Duisseldorf AG verstarkt an
Bedeutung. Die die Unternehmensziele flankierenden Ziele
des Integrierten Gesundheits- und Diversitymanagements
sind einerseits der Erhalt der Arbeits- und Leistungsfahig-
keit der Belegschaft und andererseits die situationsgerech-
te Bestimmung und Férderung von Vielfalt, nicht zuletzt als

Quelle nachhaltiger Wettbewerbsvorteile.
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Die Verfolgung der Kernziele des Integrierten Gesundheits-
und Diversitymanagements und der daraus abgeleiteten
Teilziele wurde in drei Handlungsfeldern Gber konkrete
MaBnahmen gesteuert. Die Handlungsfelder sind: Selbst-
fihrung, Organisationale Achtsamkeit und Leadership.

Aufgrund der fortdauernden Krisensituation waren der Er-
halt und die Férderung der individuellen und organisationa-
len Resilienz in 2021 das wesentliche Ziel. Die zahlreichen
MaBnahmen, wie das #resilienzcampSWD, die Reihe #vom-
[CHzumMWIR, ein Newsletter #Basiswissen A-Z fiir mehr
Gesundheitskompetenz und Veranstaltungen zum #Year of

Diversity wurden sehr gut im Unternehmen angenommen.

Die Beschaftigten - Zahlen, Daten, Fakten

Zum 31.12.2021 beschaftigte die Stadtwerke Dusseldorf
AG 1.085 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen exklusive

35 ruhender Arbeitsverhaltnisse und Organfunktionen
(Vorstand).

Im Laufe des Jahres 2021 sind 58 Beschaftigte ins Unter-
nehmen eingetreten, wahrend 69 Beschaftigte das Unter-
nehmen verlassen haben. 15 Beschaftigte befanden sich
in der Freistellung fir einen vorzeitigen Ruhestand im
Rahmen einer Betriebsvereinbarung sowie 13 Beschaf-
tigte in der Aktivphase und 7 in der Passivphase der Alters-
teilzeit.

Die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit ist von

19,5 Jahre im Vorjahr auf 19,6 Jahre in 2021 gestiegen.
Ebenfalls hat sich das Durchschnittsalter von 48,1 Jahre
auf 48,2 Jahre erhéht. Die Schwerbehindertenquote lag
in 2021 bei 6,42 %.



Erkldrung zur Frauenquote!

Der Aufsichtsrat hat gemaB § 111 Abs. 5 AktG die Zielvor-
gabe fiir den Frauenanteil im Vorstand und im Aufsichts-
rat der Stadtwerke Dusseldorf AG bis zum 31.12.2023
auf jeweils 25 % festgelegt. Die Frauenquote lag zum
31.12.2021 im Aufsichtsrat bei 35 % und im Vorstand
bei 25 %.

GemaR dem ,Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” hat der Vorstand

fr die Stadtwerke Dusseldorf AG festgelegt, den Frauen-
anteil in der ersten Fihrungsebene unter dem Vorstand bis
zum 31.12.2023 auf 25 % zu steigern. Fir den Frauenan-
teil auf der zweiten und dritten Fihrungsebene wurde die
Zielmarke von 20 % festgelegt.

Die Quote fir die erste Fiihrungsebene lag zum 31.12.2021
bei 16,7 % (Vorjahr: 21,4 %). Der Wert fiir die zweite Fih-
rungsebene stieg von 17,0 % im Vorjahr auf 20,4 % und der
fur die dritte FGhrungsebene auf 18,5 % (Vorjahr: 18,2 %).

Der Anteil der weiblichen Beschaftigten an der Gesamtbe-
legschaft stieg auf 32,4 % (Vorjahr: 32,0 %). Der Frauen-
anteil in den Flhrungspositionen erhéhte sich auf 19,0 %
(Vorjahr 18,1 %). Insgesamt waren 201 Mitarbeiter:innen
in Teilzeit beschaftigt (inklusive 59 Mitarbeiter:innen in
sog. Teilzeit Flex). Der Anteil der weiblichen Beschaftigten
in Teilzeit entsprach dabei 68,7 %.

* Lageberichtstypische Angabe gemaR § 289 f HGB.
GemaB § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist keine inhaltliche Priifung
dieser Angaben durch den Wirtschaftsprifer erfolgt.

Prognosebericht

Branchensituation

Die aktuell beobachtbare Eskalation im Ukraine-Konflikt
hat erneut zu einem Anstieg der Commodity-Preise ge-
fuhrt. Die hohe Unsicherheit im Markt, insbesondere in
Bezug auf das Angebot von Gas, Kohle und Ol aus den

Konfliktregionen I3sst eine hohe Preisvolatilitat erwarten.

Dies betrifft zum einen die Brennstoffe Rohdl, Gas und

Kohle sowie auch die hiervon abhangigen Preise fir Strom.

Die EEG-Umlage ftir das Jahr 2022 wurde durch die Bun-
desregierung auf 3,720 ct/kWh gedeckelt. Gleichzeitig hat
die Bundesregierung einen Bundeszuschuss an die vier
deutschen Ubertragungsnetzbetreiber zur Stabilisierung
der EEG-Umlage in Héhe von knapp 3,3 Mrd. Euro be-
schlossen. Dieser Bundeszuschuss senkt die EEG-Umlage
fir 2022 zusatzlich um 0,9 ct/kWh. Zusatzlich verzeichnet
das EEG-Konto ein Plus von 4,5 Mrd. Euro, wovon 3,6 Mrd.
Euro mit der EEG-Umlage 2022 verrechnet werden.

Gleichzeitig wurde die Offshore-Netzumlage bekannt-
gegeben, die die Kosten des Netzausbaus in Nord- und
Ostsee beinhaltet. Sie steigt 2022 leicht von 0,395 ct/kWh
auf 0,419 ct/kwh.

Fur die Verbraucher ist daher insbesondere aufgrund der
beschriebenen histarischen Martkbewegungen von weite-
ren Preissteigerungen im Strom- und Gasbereich auszuge-
hen. Die Auswirkungen auf die Stadtwerke Dusseldorf AG
aus den beobachteten Marktpreisentwicklungen mit einer
einhergehenden stark gestiegenen Preisvolatilitat sind im
Abschnitt ,Risiko- und Chancenbericht, Umfeld- und Bran-

chenrisiken” naher beschrieben.
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Situation der Stadtwerke Diisseldorf AG

Vergleich urspriinglicher Prognose mit Ist-Werten

fiir das Geschiéftsjahr 2021

Das Ergebnis vor Steuern nach HGB des Jahres 2021
liegt mit rd. 106 Mio. Euro rd. 44 Mio. Euro Gber dem ge-
planten Jahresergebnis. Dieser Ergebnisbeitrag wird vor
allem durch eine verbesserte Kraftwerksmarge aufgrund
der aktuellen Situation am Energiemarkt verursacht. Die
Umsatzerldse in H6he von 2,4 Mrd. Euro liegen hierbei um
rd. 0,3 Mrd. Euro im Wesentlichen aufgrund der genannten

verbesserten Kraftwerksvermarktung Gber dem Planniveau.

Erlduterung der Prognose fiir das Geschaftsjahr 2022
Die globale, die nationale und die Lage der Energiebranche
setzen den Rahmen, innerhalb dessen sich die Stadtwerke
Dusseldorf AG auch 2022 ausrichten werden. Insbeson-
dere wird das Geschaftsjahr 2022 von den Auswirkungen
des Ukraine-Konflikts auf den Energiemarkt bestimmt.
Aufgrund der besonderen Bedeutung der aktuellen Lage
und insbesondere der weiteren Entwicklung des Konflikts
auf den Energiemarkt haben die Stadtwerke Diisseldorf AG
eine Task-Force eingerichtet, die fortlaufend die resultie-
renden Risiken einschatzt, quantifiziert und falls erforder-
lich MaBnahmen zur Gegensteuerung vorschlagt. Neben
der geopolitischen Lage wird nach wie vor auch in diesem
Jahr der Einfluss der Corona-Pandemie fur unser Geschaft
und die Arbeitsweise innerhalb der Stadtwerke Dusseldorf
AC von Relevanz sein. Um die Sicherheit der Stadtwerke
Dusseldorf-Mitarbeiter:innen, die Versorgungssicherheit
unserer Kund:innen und unser Geschaftsergebnis sicherzu-
stellen, wird die Task-Force ,,Corona” ihre Arbeit fortsetzen.

Die Stadtwerke Disseldorf AG fahren eine risikoaverse
Strategie der langfristigen Preissicherung. Fir die mit-
telfristige Beschaffung sind die Marktpreisrisiken daher
mehrheitlich gesichert. Langfristig haben die erhéhten

Marktpreise jedoch héhere Beschaffungskosten zur Folge.
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Die physische Gaslieferung fiir die Stromerzeugung der
Stadtwerke Dusseldorf AG erfolgt Gber einen langfristigen
Gasbezugsvertrag aus Norwegen. Die Stromerzeugung
sowie die korrespondierenden Brennstoffeinsatze ein-
schlieBlich der notwendigen Emissionszertifikate werden
sukzessive im Zeitablauf preisgesichert. Die Positionen fir
das Prognosejahr 2022 sind vollstandig gesichert.

Unter der Voraussetzung, dass eine staatliche Lenkung
der Versorgungslage ausbleibt, erwarten die Stadtwerke
Dusseldorf AG daher aktuell keine Beeintrachtigung ihrer

geplanten Erzeugung.

Die Gas-Lieferverpflichtungen im Vertriebsgeschaft der
Stadtwerke Dusseldorf AG sind ebenfalls flir das Progno-
sejahr 2022 beschafft und gesichert. Unter der \Voraus-
setzung, dass es zu keinen signifikanten Ausfallen von
Handelspartnern kommt, sehen sie daher aktuell keine

Abweichung von ihren Plandaten.

Insbesondere aufgrund der wahrgenommenen Unsicher-
heit im aktuellen Marktumfeld beobachten die Stadtwerke
Dusseldorf AG Uber die beschriebene Task-Force die Lage
fortlaufend sehr genau, um auf Anderungen zeitnah re-

agieren zu kénnen.

Hinsichtlich der kiinftigen Preisentwicklungen erwarten
die Stadtwerke Dusseldorf AG nach dem historischen An-
stieg der Preislevel im vierten Quartal des Berichtsjahres
mittelfristig keine Erholung.

Neben den Auswirkungen des Ukraine-Konflikts sind
weitere wesentliche Markttreiber fur die Stadtwerke Dis-
seldorf AG die anhaltend dynamische Preisentwicklung
auf den Gas- und Strommarkten, die Aufnahme einer ho-
hen Zahl neuer Kund:innen in die Ersatz- bzw. Grundver-

sorgung sowie der resultierende Bedarf an regulatorischer



Anpassung. Dariiber hinaus wirken sich die weiterhin stei-
genden Kosten fir CO,-Zertifikate sowie der Vorschlag der
EU-Kommission zur Taxonomie auf die Ausrichtung der
Stadtwerke Dusseldorf AG aus.

Vor diesem Hintergrund kommt der Implementierung der
neu formulierten Unternehmensstrategie und der tatkraf-
tigen Umsetzung ausgewahlter strategischer Projekte eine
zentrale Rolle bei der Positionierung der Stadtwerke DUs-
seldorf AG zu. Im Fokus der Aktivitaten fir 2022 stehen
die Weiterflihrung bestehender und vor allem die zeitnahe
Initiierung neuer KernmaBnahmen zur strategischen
Zielerreichung bis 2030.

Hinsichtlich des Planergebnisses 2022 berechnen die
Stadtwerke Dusseldorf AG aktuell fortlaufend Bandbreiten
unter verschiedenen Risikoszenarien und Preisannahmen.
Die Auswirkungen des eskalierten Ukraine-Konflikts sind
derzeit weder geopolitisch noch energiepolitisch und -wirt-
schaftlich absehbar. Anderungen im Gesamtgefiige kénnen
dabei zu massiven negativen und positiven Abweichungen
vom Planergebnis fiihren. Die Quantifizierung des Gesamt-
effekts der Risiken ist aufgrund der Unsicherheit und Kom-
plexitat der Sachlage sowie dem unsicheren Pramissenset
daher aktuell nicht sachgerecht méglich. Das Unternehmen
hat flr das Geschaftsjahr 2022 vor Eskalation des Ukraine-
Konflikts ein Ergebnis vor Steuern in H6he von 98 Mio. Euro
geplant. Die Stadtwerke Dusseldorf AG halten das Erreichen
der Prognose weiterhin fir realistisch, jedoch behaftet mit

wesentlichen Risiken aus der aktuellen geopolitischen Lage.

Unter der Voraussetzung der planmaBigen Verfligbarkeit
der erforderlichen Investitionsgiiter in angemessenem
Preisgefligte wird die Investitionsplanung der Sachanlagen
und immateriellen Vermdgensgegenstande des kommen-
den Jahres hauptsachlich durch Ersatz- und Erweite-
rungsinvestitionen in die Strom-, Gas-, Wasser- und

Fernwarmenetze bestimmt.

Innerhalb der Stromversorgung stellt neben der Erneue-
rung und Erweiterung der Versorgungsleitungen die Fer-
tigstellung des Umspannwerks U17 im Hafen sowie die
damit verbundene Verlegung einer 110-kV-Trasse einen
Schwerpunkt dar. Ein besonderer Fokus liegt weiterhin

im Bereich des Fernwarmeausbaus: Im ,Zukunftsviertel”
ist das Ziel der Ausbau des innerstadtischen Fernwar-
meangebots. Die langfristige Partnerschaft mit der Firma
Henkel zur Nutzung industrieller Abwarme wird das
Fernwarmenetz der Stadtwerke DUsseldorf AG zuklnftig
noch klimafreundlicher machen. Zudem ist die Fernwar-
meversorgung Teil der Klimaschutzziele des entstehenden
EUREF Campus, unter dessen Dach bald Start-ups und
Unternehmen aus den Bereichen Energie, Maobilitat, Um-
weltschutz und Klimaschutztechnik im Sinne einer mach-
baren und bezahlbaren Klimaschutzwende forschen und
arbeiten sollen. Die notwendigen infrastrukturellen Anpas-
sungen zur Sicherstellung der sukzessiven Umstellung des
Dusseldorfer Gasversorgungsgebiets von L-Erdgas auf
H-Erdgas werden auch im Jahr 2022 einen Schwerpunkt
innerhalb der Investitionen im Bereich der Gasversorgung
darstellen. Zudem wird weiterhin der Rollout der Funktech-
nik CDMA 450 wie auch moderner Messsysteme fiir die
Digitalisierung der Versorgungsinfrastruktur vorangetrieben.
Investitionen flieBen zudem in den Erhalt des Wassernetzes
sowie die Sicherstellung der Wasserqualitat, insbesondere
durch den Neubau des Hochbehalters 6 am Standort ,, Auf
der Hardt”, der ein wichtiger Baustein ftir die Trinkwasser-
versorgung der Landeshauptstadt Disseldorf ist.

Nachdem in 2020 und 2021 erste Planungs- und Ent-
wicklungskonzepte zur Modernisierung der MVA am
Standort Flingern erarbeitet wurden, sind auch im Ge-
schaftsjahr 2022 Investitionen fir den weiteren Planungs-

prozess bertcksichtigt.
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Neben Investitionen in die Netze und Anlagen fir eine
nachhaltige Erzeugungs- und Versorgungsinfrastruk-

tur wird das Angebot an intelligenten Produkten und
Strukturen fir die Kund:innen weiter ausgebaut. Mit dem
Aus- und Aufbau der Ladeinfrastruktur und dem Enga-
gement fur Elektromobilitat vor Ort positionieren sich die
Stadtwerke Dusseldorf AG als Treiber fir emissionsfreie
Mobilitat und Anbieter dafiir notwendiger Infrastrukturen.
Mit dem Forschungs- und Entwicklungsprojekt ,Bau einer
Wasserstofftankstelle und eines Elektrolyseurs” sollen die
Aktivitdten auf das Geschaftsfeld Wasserstoff erweitert
werden. Als Baustein der ,Kompetenzregion Wasserstoff
Dussel.Rhein.Wupper” legen die Stadtwerke Disseldorf
AG somit die Basis daflir, die Geschaftschancen im sich
entwickelnden H2-Markt zu erhéhen.

Einhergehend mit unternehmensweiten Projekten und
MaBnahmen zur Digitalisierung investieren die Stadtwerke
Dusseldorf AG weiterhin konsequent in die Sicherheit der
kritischen Dateninfrastruktur sowie in die Umsetzung der
IT-Konzepte fir die zukinftige Grundausrichtung der stra-
tegischen Suysteme. Ein wesentlicher Schwerpunkt wird
zudem ab dem kommenden Jahr auf der Umstellung des
ERP Systems auf SAP S/4 HANA liegen.

Das Personalmanagement ist auch 2022 beauftragt, den
Wandel bei den Stadtwerken DUsseldorf AG aktiv mitzuge-
stalten und eine entsprechende Personalstruktur zu planen.

Fur die strategischen Initiativen zu Digitalisierung,
Nachhaltigkeit bzw. kommunalen Klimazielen sowie

den ambitionierten Ausbau neuer Produkte und Dienst-
leistungen muss Personal gewonnen bzw. qualifiziert
werden. Zentrales Instrument bleibt die kontinuierliche
Verbesserung der Planungs- und Analysefahigkeit im
HR-Bereich. Die strategische Personalplanung wird weiter

ausgebaut — diesmal mit dem Ziel, die internen Schnitt-
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stellen zum Rekrutierungs- und Qualifizierungsprozess
zu gestalten. Durch entsprechende Analysen und Szena-
rien begleitet die strategische Personalplanung dartiber
hinaus die Hebung von Effizienzsteigerungspotenzialen
bei den Stadtwerken Dusseldorf. Parallel werden auch

im Jahr 2022 Investitionen in den gezielten temporaren
Personalaufbau bei Schltisselqualifikationen vor allem im
technischen und digitalen Bereich prognostiziert. Dartiber
hinaus wird ein Programm fir die digitale Befahigung der
Mitarbeiter:innen aufgesetzt. Grundlage bilden die Ergeb-
nisse eines Digital Readiness Checks, der Ende 2021 mit

groBer Beteiligung durchgefthrt wurde.

Zunehmender Wettbewerb auf dem Arbeitsmarkt erfor-
dert zudem eine weitere Optimierung der Employee Ex-
perience und effektive Rekrutierungsarbeit. Aus taktischen
Grunden wurde im Jahr 2021 auf das Ausrollen eines
neuen Employer Brandings verzichtet, welches nunmehr
fur 2022 avisiert ist. Der Fokus wird auf einer internen
Kommunikation und der Etablierung der Arbeitgebermarke
in der Belegschaft liegen.

GroBe Projekte wie SAP/4all, die Digitalisierung der Netze
u. a. bilden insgesamt einen groBen Changeprozess im
Unternehmen, der vom oberen Management und dem
Personalbereich eng zu begleiten ist. Entscheidend flir den
Erfolg sind die fortgesetzte Arbeit mit Fiihrungskraften und
die Férderung von Kollaboration im Stadtwerkekonzern.

Risiko- und Chancenbericht

Die Organisation und Arbeitsweise des Risikomanagements
dient dem Ziel, den wirtschaftlichen Erfolg des Unterneh-
mens zu sichern, indem Risiken und Chancen laufend
identifiziert und Gberwacht, die Risiken begrenzende Mal3-
nahmen initiilert werden und die Berichterstattung an die
Entscheider:innen innerhalb des Unternehmens gewahr-

|eistet wird.



Risiken und Chancen sind definiert als negative bzw. po-
sitive Abweichungen von genehmigten Planwerten. Die
Berichterstattung erstreckt sich grundsatzlich auf den
Zeitraum der Mittelfristplanung, kann bei einzelnen Risi-
ken aber auch dartber hinausreichen. Fur die Risiken und
Chancen werden - sofern moglich — Schadenshéhen und
Eintrittswahrscheinlichkeiten festgelegt. Die Eintrittswahr-
scheinlichkeiten klassifizieren sich dabei nach ,niedrig”
(0% bis einschlieBlich 33%), ,mittel” (34% bis einschlieB-
lich 66%) und ,hoch” (67% bis einschlieBlich 99%,).

Durch die Verzahnung von Risikomanagement und inter-
nem Kontrollsystem (Teilbereich Unternehmenssteue-
rung) zum integrierten Risikomanagement (iRM) sind die
Prozesse und Methoden nach EnBW-Konzernvorgaben
fur die Stadtwerke Dusseldorf AG vereinheitlicht. Durch
das iRM werden die Risiken der Stadtwerke Dusseldorf AG
wirksam Gberwacht.

Die Aufgaben des iRM werden von der zentralen Organisa-
tionseinheit ,Risikomanagement und Handelsabwicklung”
sowie den Risikoverantwortlichen und den dezentralen
iRM-Beauftragten wahrgenommen. Die MaBstabe ihrer
Tatigkeit sind in einem verbindlichen Regelwerk in Form
einer unternehmensweit gultigen Richtlinie konkretisiert.
Die Organisationseinheit ,Risikomanagement und Han-
delsabwicklung” ist die zentrale Stelle, deren Aufgabe es ist,
erkannte Risiken zu erfassen, deren Auswirkungen umfas-
send zu beurteilen und Steuerungsmaglichkeiten aufzuzei-
gen sowie die Risikoberichte fur die Unternehmensleitung

zu erstellen.

Eine effektive Durchflihrung des unternehmensweiten
Risikomanagementprozesses kann nur mit genauer und
umfassender Kenntnis samtlicher operativer Prozesse des
Unternehmens erfolgen. VVoraussetzung eines erfolgrei-

chen Risikomanagements ist daher die Zusammenarbeit

des unternehmensweiten Risikomanagements mit den
Fachabteilungen.

Diese Zusammenarbeit ist organisatorisch durch die
Zuordnung samtlicher Risiken zu den Risikoverantwort-
lichen sichergestellt. Risikoverantwortlich sind diejenigen
Trager:innen von Leitungsfunktionen, in deren Fach-
bereich sich ein Risiko realisieren kdnnte und gesteuert

werden kann.

Bei dieser Aufgabe werden sie von den dezentralen iRM-
Beauftragten unterstitzt, die sie aus ihren Fachabteilungen
benennen. Die dezentralen iRM-Beauftragten leisten die
standige Beobachtung ihres Fachbereiches im Hinblick auf
neu entstehende und sich andernde Risikolagen und ar-
beiten dabei mit dem Risikomanagement zusammen.

Aufgrund der personellen und organisatorischen Inte-
gration des Risikomanagementprozesses in das operative
Geschaft sind sowohl seine Effektivitat als auch seine
standige Anpassung an die Bedirfnisse des Unterneh-
mens nach Ansicht des Vorstands gewadhrleistet.

Das Risikomanagement berichtet regelmaBig die Risiko-
lage an den Vorstand der Stadtwerke Dusseldorf AG in
Form von Quartalsberichten, zusatzlich erfolgt bei zwi-
schenzeitlich auftretenden Ereignissen und Uberschrei-
tung festgelegter Schwellenwerte eine interne ad-hoc
Berichterstattung. Ebenso werden Risiken bei Uber-
schreitung definierter Grenzwerte gemaR Handbuch zum
unternehmensweiten Risikomanagement als Top-Risiken
klassifiziert. Top-Risiken werden dem Risikoausschuss
prasentiert, welcher sechsmal im Jahr tagt. Der Vorstand
der Stadtwerke Dusseldorf AG informiert regelmaBig den
Finanzausschuss des Aufsichtsrates Gber die jeweils ak-
tuelle Situation der Top-Risiken. Zudem werden im Quar-

talsbericht an den Aufsichtsrat die Veranderungen bei den
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Top-Risiken gegentiber dem Vorbericht dargestellt. Damit
ist sichergestellt, dass der Aufsichtsrat der Stadtwerke DUs-
seldorf AG den aktuellen Stand der Top-Risiken Giberwacht.

Einmal jahrlich wird eine Validierung aller Risiken durch-
gefuihrt, in der ein vom Risikoverantwortlichen unabhan-
giger Dritter die Angemessenheit und Funktionsfahigkeit
der Steuerungsinstrumente eines Risikos Gberprift und
bestatigt. Als Ergebnis der Validierung wird der iRM-Wirk-
samkeitsbericht inklusive Managementerklarung jahrlich
erstellt und vom Vorstand der Stadtwerke Dusseldorf AG
beschlossen. In der Managementerklarung wird die Wirk-
samkeit des Risikomanagementsystems der Stadtwerke
Dusseldorf AG bestatigt.

Risikoberichterstattung

Strategisch

Umfeld- und Branchenrisiken

Die aktuell beobachtbaren Eskalationen im Ukraine-Kon-
flikt fihrt zu einer erh6hten Unsicherheit im Energiemarkt.
Daraus resultiert erneut ein starker Anstieg der Markt-
preise fur Brennstoffe und Strom sowie eine hohe Preis-
volatilitat dieser Commaodities. Daneben war die weltweite
Pandemie von COVID-19 auch in 2021 weiterhin pragend.

Die daraus resultierenden finanziellen und operativen
Auswirkungen betreffen alle Unternehmensbereiche der
Stadtwerke Disseldorf AG, was sich in der nachfolgenden
Risikoberichterstattung widerspiegelt.

Bereits im Vorjahr wurde das bisherige konzerntibergrei-
fende Risiko aufgeteilt und zum Zweck einer detaillierten
Berichterstattung jeweils ein separates Risiko Gber alle
Bereiche sowohl der Stadtwerke Dusseldorf AG als auch
der vollkonsolidierten Beteiligungen der NGD, Griinwerke
und AWISTA angelegt. Auf Grundlage von Vorgaben des

Konzernrisikomanagements der EnBW AG wurden Risiko-
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szenarien und deren Eintrittswahrscheinlichkeiten definiert
und monetar durch die Fachbereiche bewertet. Eine Ab-
stimmung mit dem Controlling im Zuge der Vorschaurech-

nung erfolgte laufend.

Eine regelmaBige Anpassung der Risikoszenarien und
deren Eintrittswahrscheinlichkeiten wurde gemdB dem
weiteren Verlauf der Pandemie, der Impfstoffentwicklung,
der wirtschaftlichen Entwicklung, der Forderungsausfalle
durch Unternehmensinsolvenzen sowie der generellen
Auswirkungen auf Energieversorgungsunternehmen
vorgenommen. Auf diese Art konnte eine konzerneinheit-
liche und an den aktuellen Pandemieverlauf angepasste
Risikoberichterstattung sichergestellt werden. Die festge-
legten Risikoszenarien bilden die Grundlage fr die weitere
zuklnftige Risikoberichterstattung im Zuge der Pandemie
von COVID-19. Insgesamt wird die Eintrittswahrscheinlich-
keit des Risikos als hoch eingeschatzt.

Im Verlauf des vierten Quartals des Berichtsjahres wurde
die Marktpreisentwicklung und die stark gestiegene Preis-
volatilitat an den Commodity-Markten sowie im Emissi-
onshandel zum bestimmenden Thema im Energiehandel.
Grinde hierfir liegen in einer weltweit verstarkten Nach-
frage nach Strom und insbesondere Gas in Folge einer
zwischenzeitlich abflauenden Corona-Pandemie, niedrigen
Fullstanden der Gasspeicher sowie geopolitischen Konflik-
ten. FUr die Stadtwerke Disseldorf AG resultieren die ins-
gesamt historisch angestiegenen Preise in einer erhdhten
Auslastung der festgelegten Limite flir die Handelspartner
im Energiehandel. Um jederzeit einen Marktzugang sicher-
zustellen, wurden Gesprache mit Handelspartnern geftihrt.
Ziel war, Kreditlinien - etwa in Form von Burgschaften -
zu erhalten bzw. zu erhéhen oder das Ausfallrisiko durch
Ausgleichszahlungen (Cash Settlement) zu reduzieren.
Zudem wurde das Risikokapital fir Adressenausfallrisiken

im vierten Quartal 2021 erhoht. Darlber hinaus wurden



Glattstellungen von Handelsgeschaften vorgenommen.
Die Bereiche Handel, Vertrieb und Risikomanagement
haben sich hierzu regelmaBig eng abgestimmt. Unter In-
itierung des Fachbereichs Risikomanagement wurde ein
Projekt zur Einfiihrung des Future-Handels an der EEX
aufgenommen, um zuk(nftig einen Teil des Handelsvo-
lumens an die Borse zu verlagern und auf diese Weise

die Kreditlimite mit den Handelspartnern der Stadtwerke
Dusseldorf AG zu schonen. Dieses Projekt wird Giber das
Jahresende 2021 hinaus fortgeftihrt. Zudem befinden sich

weitere MaBnahmen in Bearbeitung.

Die Fachbereiche Energiehandel und Vertrieb nehmen re-
gelmaBige Abstimmungen vor, um bei Vertriebsangeboten
die volatile Marktsituation angemessen zu bericksichtigen
und die Aussteuerung der Mengen punktgenau sicherzu-
stellen. Hierbei geht es nicht nur um die Aussteuerung der
Vertriebsaktivitaten, sondern auch um die Bertcksichtigung
weiterer Risiken. Im Zusammenhang mit den stark gestie-
genen GroBhandelspreisen flir Strom- und Gas haben ver-
schiedene Unternehmen ihre VVertrége mit Endkund:innen
aufgeklindigt bzw. Insolvenz angemeldet. In einem solchen
Fall mussen die Stadtwerke Dusseldorf AG ihrer Pflicht als
Grundversorger nachkommen. Dies flihrt dazu, dass die
Stadtwerke Dusseldorf AG Strom- und Gasmengen auf
dem aktuell sehr hohen Preisniveau fir 2022 nachbeschaf-
fen mussten. Demnach ist jede an diese Kundengruppen
gelieferte kWh mit einem deutlichen negativen Deckungs-
beitrag belegt. Unter Wiirdigung der aktuellen Erlés- und
Kostensituation fur die Kundengruppen in Verbindung mit
der intendierten Pricingstrategie, werden fiir die beiden
Kundengruppen im Jahr 2022 deutlich negative Ergebnis-
effekte erwartet. Diese wurden zum Stichtag im Rahmen
einer Drohverlustriickstellung bertcksichtigt. Die Profitabi-
litat der Akquiseprodukte Strom und Erdgas wird engma-
schig beobachtet. Zudem wurden Vertriebsaktivitaten in

gewissen Regionen gestoppt bzw. stark heruntergefahren,

um bei steigenden Preisen und im volatilen Marktumfeld
ein Ubererreichen der Planmengen zu verhindern. Insge-
samt wird die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Risiken in
Folge der Marktpreisentwicklung als hoch eingeschatzt.

Durch stark steigende Einfllisse einer politisch geforder-
ten Energiewende (als Beispiel seien die Energieeinspar-
verordnung und Sanierungsquoten genannt) sinkt der
Gas- und Fernwdrmeabsatz im Vertriebsgeschaft. Im We-
sentlichen werden die Einsparungen beim Verbraucher
durch GebaudesanierungsmaBnahmen realisiert, die in
Teilen durch die Bundesregierung forciert werden. Sollten
zukUnftig weitere Férdermittel zur Gebaudesanierung zur
Verfligung gestellt bzw. die Richtlinien zur Energieein-
sparung fur Bestandsgebaude weiter verscharft werden,
besteht das in seiner Eintrittswahrscheinlichkeit mittlere
Risiko, dass der Gas- und Fernwarmeabsatz (iber das be-

reits in der Planung verarbeitete MaB hinaus sinkt.

Die Digitalisierung der Wirtschaft und damit die Durch-
dringung aller Branchen mit neuen Informations- und
Kommunikationstechnologien hat Auswirkungen auf die
gesamte Wertschépfungskette der Stadtwerke Dussel-
dorf AG. Sie fihrt zu einem veranderten Kundenverhalten
sowie sich andernden Kundenbedurfnissen. Zudem er-
moglicht sie es auch branchenfremden Unternehmen, den
angestammten Markt des Energiesektors zu durchdringen
und damit die derzeitigen und kiinftigen Geschaftsfelder
der Energiebranche zu besetzen. Dabei besteht das in
seiner Eintrittswahrscheinlichkeit hohe Risiko, dass ei-
nige der neuen Wettbewerber aufgrund von glinstigeren
Kostenstrukturen und schnelleren Entscheidungswegen
sowie einer effizienteren Innovationsrate auf kurze Sicht
im Vorteil sind. Durch die Verabschiedung und Umsetzung
einer Digitalisierungsstrategie sowie der Entwicklung von
Maodellen zur Optimierung von Anwendungen, neuen Pro-
dukten und Services haben sich die Stadtwerke Disseldorf

AG auf diese Einfliisse vorbereitet.
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Das Geschaft mit privaten Strom- und Gaskund:innen steht
bereits im Blickfeld verschiedener Wettbewerber. Sowohl
durch verstarkte Vertriebsaktivitaten anderer Anbieter

als auch aufgrund hoher Preissensibilitat der Kund:innen
besteht das in seiner Eintrittswahrscheinlichkeit mittlere
Risiko von Mengen- und Margenverlusten. Die zur Rege-
lung von Preisanpassungen erforderlichen Klauseln fihren
in der gesamten Branche immer wieder zu rechtlichen
Auseinandersetzungen mit Kund:innen. Derartige Falle
sind grundsatzlich unvermeidlich, da auch Klauseln, die
zunachst der anerkannten Rechtslage entsprechen, durch
die Entwicklung der Rechtsprechung immer wieder Gber-

holt und in Frage gestellt werden.

Des Weiteren sind die technologischen Auswirkungen
insbesondere bei Vertriebskanalen (Internet, Apps), die
demographische Entwicklung auf der Kundenseite sowie
der vermehrte Einsatz von Energieberater:innen zu erwah-
nen. Durch den Einsatz neuer Vertriebswege und Zah-
lungsmadglichkeiten kann es zu dem mittleren Risiko einer
gesteigerten Wechselbereitschaft bzw. zu einem fiir die
Stadtwerke Disseldorf AG negativ veranderten Kunden-
verhalten kammen. Dieser Trend wird zudem durch stei-
gende gesetzliche Kostenbestandteile beeinflusst, welche
nicht mehr durch eine giinstige Beschaffung aufgefangen
werden kénnen und damit jahrliche Preisanpassungen mit
einer erhéhten Kundenabwanderung zur Folge haben. Die
Stadtwerke Diisseldorf AG begegnet diesen Risiken mit
einem integrierten Kundenlebenszyklus-Management mit
Kundenbindungs- und KindigerriickgewinnungsmaBnah-
men sowie einer weiteren Optimierung des Marketingmix
(Produkt, Preis, Distribution, Kommunikation). Zudem er-
folgt die Entwicklung neuer, insbesondere auf wechsel-
willige Kundengruppen zugeschnittene Produkte zur Teil-
habe an Trends sowie der Ausbau digitaler Vertriebsaktivi-
taten bei der Stadtwerke Disseldorf AG in den Bereichen

Social Medig, Internet, Apps sowie kinstliche Intelligenz.

L2

Die sich zukinftig ftr die Stadtwerke Dtsseldorf AG er-
gebenden Risiken sind abhangig von weiteren politischen
Entscheidungen. Die Stadtwerke Disseldorf AG begegnet
den Entwicklungen mit einem konsequenten Risikoma-
nagement und einer kontinuierlichen Analyse des politi-

schen Umfeldes.

Unternehmensstrategische Risiken

Der BGH hat einem Unternehmen durch Urteil untersagt,
die Bezeichnung ,Stadtwerke” in seiner Firma zu fuhren.
Ein wesentlicher Gesichtspunkt der Entscheidung war,
dass das Unternehmen nicht mehrheitlich in kommunaler
Hand ist. Die Entscheidung bezieht eine Vielzahl weiterer
Gesichtspunkte ein und I3sst eine abschlieBende Aussage
Uber die Beurteilung anderer Falle nicht zu. Es ist maglich,
dass Wettbewerber die Rechtsprechung aufgreifen, um
die Firmen ihrer Konkurrenten anzugreifen. Somit kénnten
auch die Stadtwerke Disseldorf AG betroffen werden. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos wird allerdings als
niedrig eingeschatzt. Der Bund der Energieverbraucher
hat die Berechtigung der Stadtwerke Dusseldorf AG zur
Verwendung der Firmenbezeichnung in Frage gestellt. In
den Veroffentlichungen des VVerbandes wird auf die Pro-
blematik hingewiesen.

Operativ

Leistungswirtschaftliche Risiken

Prinzipiell besteht das aus Sicht der Stadtwerke Dusseldorf
AG niedrige Risiko von Ausfallen eigener Kraftwerke. Fr
den Block GuD-F besteht neben einer Allgefahrenversi-
cherung seit 2018 eine Betriebsunterbrechungsversi-
cherung (BU-Versicherung). Die BU-Versicherung dient
zur Deckung von Vermégensschdden, die aus einer Be-
triebsunterbrechung aufgrund versicherter Sachschaden
resultieren. Ab 2021 haben sich die Allgefahrenversiche-
rung und BU-Versicherung fur den Block GuD-F derart

geandert, dass die Hochstentschadigung reduziert und der



Selbstbehalt fir BU-Schaden, resultierend aus Sachscha-
den an der Laufreihe 2 der Gasturbine, von 60 auf 75 Tage
erhéht wurde. Aufgrund der stark gestiegenen Marktpreise
und der resultierenden hohen am Markt zu beschaffenden
Position waren bei einem Kraftwerksausfall wesentliche
monetare Auswirkungen des Selbstbehalts zu erwarten.

Zum Jahreswechsel 2020/2021 kam es zu einem Scha-
den am Generator von Block GuD-F, woraufhin die Firma
Siemens eine detaillierte Ursachenanalyse durchgefthrt
hat. Hiernach wurde kein Montage- oder Materialfehler,
sondern das Design des Dichtungssystems als Ursache
angesehen. Eine entsprechende Designanderung istim
Rahmen der sechswdéchigen Revision von Block GuD-F

in 2023 vorgesehen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit des
Risikos eines erneuten Versagens bis zur Revision im Jahr
2023 wird als niedrig eingestuft.

Die Stadtwerke Dusseldorf AG ist sowohl als Energie-
erzeuger als auch als Energielieferant am Energiemarkt
auf Anbieter- und auf Kauferseite prasent. Das Risikoma-
nagementsystem des Energiehandels erfasst die Markt-
preis- und Adressenausfallrisiken anhand der aktuellen
Marktpreise, misst die Handelsergebnisse und Giberwacht
die Einhaltung der Limite. Die eingeraumten Limite basie-
ren auf dem jahrlich vom Vorstand genehmigten Risiko-
kapital. Fir die notwendige Risikotransparenz sorgen eine
differenzierte Buchstruktur und ein detailliertes Berichts-
wesen, das die Information an die Entscheidungs- und
Risikoverantwortlichen gewahrleistet. Zentrales Organ
der Risikosteuerung ist der regelmaBig tagende Risiko-
ausschuss, in den verschiedene Fachbereiche entlang

der Wertschopfungskette sowie die VVorstandsmitglieder
eingebunden sind. Als weiteres Organ fungiert das Han-
delskomitee, in welchem grundsatzlich Gber alle Portfolios
berichtet wird, die durch aktive Handelsentscheidungen im

Energiehandel gesteuert werden.

Die Kraftwerksvermarktung erfolgt im Rahmen einer kon-
zeptionellen langfristigen Absicherung ihrer Rohmarge.
Offene Risikopositionen aus der kiinftigen Stromerzeu-
gung einschlieBlich der korrespondierenden Brennstoffe
(Erdgas) und Emissionszertifikate werden durch entspre-
chende Hedgegeschdfte an den GroBhandelsmadrkten
gegen Marktpreisrisiken gesichert. Die Absicherung erfolgt
Uber den Abschluss von Forward-Kontrakten und Finan-
cial Swaps. Der Einsatz von Standard-Terminprodukten
erfordert eine stetige Anpassung an die Fahrweise der
Kraftwerke bzw. an die tatsachlich geforderten Vertriebs-
lastgange im Rahmen der Kaskadierung und Profilierung.
Eine durch Standardprodukte nicht weiter abbildbare
ResidualgréBe resultiert in einem Spotpreisrisiko, das auf-
grund der gestiegenen Marktpreise an Materialitat ge-
wonnen hat (Restlastgang Strom und Gas). Das integrierte
Spotpreisrisiko umfasst auBerdem etwaige Preis- und
Mengenabweichungen aus den kontrahierten finanziellen
Absicherungsgeschaften fir Gas und dem physischen
Gasbezugsvertrag zwischen der Stadtwerke Disseldorf AG
und Equinor ASA (vormals Statoil ASA), Stavanger (Norwe-
gen). Der noch bis zum 01.02.2031 laufende Gasbezugs-
vertrag sieht einen variablen Gaspreis in Abhangigkeit von
der realisierbaren Kraftwerksmarge vor. Es besteht inso-
weit die Chance, das Kraftwerk bei Preiskonstellationen,
die zu niedrigen Margen fithren wiirden, mit einem Uber-
gewinn zu betreiben. Auf der anderen Seite besteht das Ri-
siko bei hohen am Markt beobachtbaren Margen einen Teil
dieser zusatzlichen Margen Gber den Vertrag an den Gas-
lieferanten abzutreten. Folglich verbleibt ein Margenrisiko
bei der Stadtwerke Dusseldorf AC. In der Vergangenheit
hat die Sicherungsstrategie der Gesellschaft zu positiven
Ergebnisbeitragen geflhrt. Die kiinftigen Ergebnisbeitrage
sind maBgeblich durch die Marktpreisentwicklungen bei

Strom, Gas und CO_-Zertifkaten bestimmt.
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Erganzend wird auf die weitergehenden Erlduterungen
zum Gasbezugsvertrag des Blocks GuD-F im Anhang unter
5. Erganzende Angaben Textziffer 1 Sonstige finanzielle
Verpflichtungen, Haftungsverhaltnisse und Risiken ver-

wiesen.

Hinsichtlich der weitergehenden Erlduterung zu Siche-
rungsgeschaften gemaB § 285 Nr. 19 und Nr. 23 HGB wird
auf die Ausfihrungen im Anhang unter 5. Erganzende

Angaben Textziffer 6 verwiesen.

Nach dem grundsatzlichen Investitionsbeschluss der
Stadtwerke Dusseldorf AG zur Entwicklung und Umset-
zung von mehreren Immobilienprojekten befindet sich
aktuell ein Wohnbauprojekt auf der RethelstraBe in der
Umsetzung. Dieses wird Uber das 50%ige-Joint Venture
»Innovative Immobilien Duisburg Disseldorf ID Quadrat
GmbH & Co. Betriebsgesellschaft KG” gemeinsam mit der
Duisburger Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
umgesetzt. Weitere Immobilienprojekte in Disseldorf sind
im Rahmen der zuvor genannten Kooperation in Planung.
Zudem plant die Stadtwerke Disseldorf AG aktuell eine
umfangreiche Sanierung eines eigenen \Wohngebaudes
an der LotharstraBe. Es besteht das in seiner Eintritts-
wahrscheinlichkeit mittlere Risiko, dass diese Projekte in
Bezug auf Kosten, Termine und Qualitat von der Planung
abweichen. Griinde hierflr kénnen u.a. Lieferverzégerun-
gen am Beschaffungsmarkt von Baurohstoffen, Lieferan-
tenausfalle, gewollte oder ungewollte Bauverzégerungen
bzw. Mehrkosten aufgrund von Qualitatsmangeln sowie
Kapazitatsengpasse am Handwerksmarkt bei ausflihren-

den Betrieben sein.

Aufgrund der aktuellen geopolitischen Lage (Ukraine-Kon-
flikt) haben die Stadtwerke Diisseldorf AG eine Task-Force
eingerichtet, die fortlaufend die resultierenden Risiken

einschatzt, quantifiziert und falls erforderlich MaBnahmen

zur Gegensteuerung vorschlagt.

Ly

Die Task-Force der Stadtwerke Dusseldorf AG stimmt sich
dabei eng mit der Task-Force ,Gas- und Versorgungssi-
cherheit” der EnBW AG ab. Das Konzernrisikomanagement
der EnBW AG hat analog zu dem Vorgehen bei der Pande-
mie von COVID-19 zentrale Risikoszenarien definiert, wel-
che eine konzernweit einheitliche Risikoberichterstattung
ermdglichen. Das Risikomanagement der Stadtwerke Dus-
seldorf AG koordiniert die interne Bewertung der zentralen
Risikoszenarien in den einzelnen Fachbereichen und fahrt
deren Rickmeldungen in der Risikoberichterstattung zu-
sammen. Die Risikoszenarien werden zukinftig in regelma-
Bigen Abstanden an den aktuellen Stand der Lage jeweils
angepasst. Die Risikoszenarien unterscheiden einen ,Best
(Case”, einen ,Realistic Case” und einen ,Worst Case”.

Im Szenario ,Best Case” wird davon ausgegangen, dass
die Menge der Gaslieferungen aus Russland prinzipiell
unbeeinflusst ist, wobei aber eine wesentliche Preissteige-
rung an den Markten beobachtet wird. Russische Banken
sind von SWIFT (Society for Worldwide Interbank Finan-
cial Telecommunication) teilweise ausgeschlossen, die
Zahlwege fiir Rohstoffimporte sind aber weiterhin offen.
Die beschlossenen Sanktionen haben keine wesentlichen
Auswirkungen fir die Energiemadrkte. Es erfolgen keine
Cyberangriffe durch staatliche Institutionen und es kommt
zu einer zeitnahen Einigung der beiden Konfliktparteien.

Im Szenario ,Realistic Case” kommt es zu einer politisch
motivierten Drosselung der Gasliefermengen, wodurch
weitere wesentliche Preissteigerungen ausgeldst werden.
Der Betrieb der Gaskraftwerke der Stadtwerke Disseldorf
AG kann weiterhin gewahrleistet werden. Wie im Szenario
,Best Case” sind russische Banken von SWIFT teilweise
ausgeschlossen, die Zahlwege fir Rohstoffimporte aber
weiterhin offen. Die verabschiedeten Sanktionen haben
spurbare Folgen auf die Energiemarkte, insbesondere auf

Gas, Diesel und Rohstoffe. Es kommt zu keinen direkten



Cyberangriffen durch staatliche Institutionen auf Unter-
nehmen der kritischen Infrastruktur, aber es kommt zu
indirekten Auswirkungen durch ungesteuerte Angriffe. Der
kriegerische Konflikt ist langer anhaltend, die Markte sind

deutlich angespannt.

Im Szenario ,Worst Case” (Lieferungsstopp) kommt es zu
einem kurzfristigen Stopp der russischen Gaslieferungen
durch drastische Sanktionen der EU und entsprechenden
Reaktionen von russischer Seite mit gravierenden Aus-
wirkungen fur die Energiemarkte. Der Zeithorizont des
Lieferungsstopps reicht dabei bis April 2023. Es kommtin
Deutschland zu einer Gasmangellage inklusive staatlicher
Eingriffe. Die Gaskraftwerke der Stadtwerke Dusseldorf
AC kénnen nicht mehr weiter betrieben werden. Russische
Banken sind von SWIFT vollstandig ausgeschlossen, wo-
durch keine Zahlungen an Russland mehr méglich sind.
Es kommt zu direkten Cyberangriffen durch staatliche
Institutionen auf Unternehmen der kritischen Infrastruktur.
Der kriegerische Konflikt eskaliert weiter, die Markte sind

deutlich angespannt bzw. auBer Kraft.

Die physische Gaslieferung fir die Stromerzeugung der
Stadtwerke Disseldorf AG erfolgt Gber einen langfristigen
Gasbezugsvertrag mit Gas aus Norwegen. Die Stromer-
zeugung sowie die korrespondierenden Brennstoffein-
sdtze einschlieBlich der notwendigen Emissionszertifikate
werden sukzessive im Zeitablauf preisgesichert. Mittelfris-
tig sind die Positionen der Stadtwerke Disseldorf AG daher
Uberwiegend gesichert. Das Jahr 2022 ist vollstandig
gesichert.

Unter der Voraussetzung, dass eine staatliche Lenkung
der Versorgungslage ausbleibt, erwarten die Stadtwerke
Dusseldorf AG daher fir die gesicherte Position keine Be-

eintrachtigung ihrer geplanten Erzeugung.

Sollte jedoch eine Verknappung des Angebots eine
staatliche Lenkung erforderlich machen, kénnten auch
Auswirkungen auf die Stromerzeugung der Stadtwerke
Dusseldorf AG resultieren.

Die Gas-Lieferverpflichtungen im Vertriebsgeschaft der
Stadtwerke Dusseldorf AG sind ebenfalls sukzessive im
Zeitablauf beschafft und gesichert. Das Jahr 2022 ist voll-
standig gesichert. Unter der Voraussetzung, dass es zu kei-
nen signifikanten Ausfallen von Handelspartnern kommt,
sind die Risiken einer Planabweichung unter Bertcksichti-

gung der Beschaffungsstrategie daher begrenzt.

Das hohe Preisniveau von Strom und Brennstoffen fuhrt
zu vergleichsweise hohen Marktwerten der Sicherungs-
geschafte und korrespondierend zu einem erhdhten Ad-
ressenausfallrisiko. Sofern die besondere Marktlage zum
Ausfall einzelner Handelspartner fiihrt, kann daraus ein in
der Hohe signifikantes Risiko fiir die Stadtwerke Dussel-
dorf AG resultieren.

Personalrisiken

Zur Entwicklung des Unternehmens und Erwirtschaftung
der Ergebnisse bedient sich die Stadtwerke Dusseldorf AG
ihrer Mitarbeiter:innen. Das Risiko besteht darin, nicht in
ausreichendem MaRB Uber Mitarbeiter:innen mit den erfor-
derlichen Fahigkeiten zu verfligen, um die operativen und
strategischen Anforderungen zu erflllen. Die Stadtwerke
Dusseldorf AG steht auf dem Arbeitsmarkt im Wettbewerb
mit anderen Unternehmen, wobei sich der Arbeitsmarkt
verstarkt zu einem Arbeitnehmermarkt entwickelt. Ein
Mangel an Hochschulabsolventen wird prognostiziert.
Bedingt durch den schnellen Wandel sind auch Qualifika-
tionsrisiken in allen Bereichen zu beachten. Die demogra-
fische Entwicklung grundsadtzlich, aber auch speziell die

Altersstruktur der Belegschaft der Stadtwerke Disseldorf
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AG verscharfen die Situation, weswegen die Eintrittswahr-
scheinlichkeit des Risikos als hoch eingeschatzt wird. Die
Stadtwerke Disseldorf AG begegnet dieser Situation durch
ihre Positionierung als attraktiver Arbeitgeber und durch
Projekte zur Sicherstellung des Wissenstransfers von aus-
scheidenden Mitarbeiter:innen auf die neuen Aufgaben-
trager. Dies wird u.a. durch die Entwicklung einer strategi-
schen quantitativen und qualitativen Personalplanung mit
einem Analysetool zur besseren VVerkntpfung interner und

externer Personaldaten unterst(itzt.

Im Bereich der Informations- und Kommunikationstech-
nologie (IKT) wird durch das zunehmende Angebotsdefizit
hinsichtlich Quantitat, Qualitat und Verfligbarkeit sowohl
von Bewerbern im IKT-Umfeld als auch von geeigneten ex-
ternen IKT-Dienstleistern nachhaltig die Bereitstellung von
IKT-Leistungen bei Stadtwerke Dusseldorf AG erschwert.
Dies wird gerade unter den Bedingungen der stetig fort-
schreitenden Digitalisierung und der daraus resultierenden
stetig steigenden Nachfrage an IKT-Leistungen zu einem
hohen Risiko. Bei Bewerbern kommt zusatzlich erschwe-
rend ein steigendes Gehaltsniveau der IKT-Experten am
Markt hinzu, welches bej Stadtwerke Diisseldorf AG nur
bedingt abzubilden ist.

Informationstechnische Risiken

Um die Produktions- und Geschaftsprozesse effizient und
kostengiinstig durchzufiihren, wird Informations- und
Kommunikationstechnologie eingesetzt, welche sich auf
aktuellem Stand der Technik befindet. Die komplexen
Prozesse der Kraftwerke und Mullverbrennungsanlage,
Strom-, Gas-, Fernwarme- und Wassernetze werden mit
hochmoderner Leittechnik gesteuert. Die hohe Verfligbar-
keit des IT-Netzwerks und der IT-Applikationen sowie die
Integritat und Vertraulichkeit der Daten haben deshalb im

Unternehmen einen hohen Stellenwert.
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IT-Risiken werden durch hohe Sicherheitsstandards und
umfassende Testverfahren vor einer Produktivsetzung
minimiert. Ein fester Bestandteil dieser Standards sind die
fur alle Mitarbeiter:innen der Stadtwerke Dusseldorf AG
verbindlichen Schulungen und Grundsatze zur Sicherheit
in der Informations- und Kommunikationstechnologie in
Form von Unternehmensregelwerken. Trotzdem besteht
prinzipiell das Risiko von externen Bedrohungen der IT
durch vorsatzliche Handlungen (Hackerangriffe). Das
Risiko zeichnet sich durch eine hohe Diversitat der Bedro-
hungsarten und eine hohe Anzahl von potenziellen Zielen
aus. Die Unternehmensgruppe Stadtwerke Dusseldorf als
Teil der kritischen Infrastruktur rickt dabei zunehmend in
den Fokus von Cyberkriminellen und ist wiederkehrend
und immer haufiger gezielten und ungezielten Cyberan-
griffen ausgesetzt. Im Kontext von Digitalisierung und
neuen digitalen Geschaftsmodellen entstehen durch die
stetig wachsende Cyuberkriminalitdt massive Gefahrdun-
gen flr die aktuelle und zuklnftige Geschaftstatigkeit der
Stadtwerke Dusseldorf AG. Trotz einer Vielzahl von Steu-
erungsinstrumenten zur Minimierung des Risikos wird die
Eintrittswahrscheinlichkeit insgesamt als hoch eingeschatzt.

Das IT-Sicherheitsgesetz 2.0 (IT-SiG 2.0) ist am 28.05.2021
in Kraft getreten und definiert ein hohes Mindestmal3 an
IT-Sicherheit als ,angemessenen Schutz” fiir den Betrieb
von kritischen Infrastrukturen. Die Stadtwerke Dusseldorf
AG ist aufgrund dieser gesetzlichen Bestimmungen dazu
angehalten ein zertifiziertes Informationssicherheitsma-
nagementsystem (ISMS) zu betreiben. Bestandteil dieses
Managementsystems ist die fortlaufende Identifizierung,
Analyse, Behandlung und Uberwachung von Risiken in der
Informationssicherheit. Durch das eigenstandige System
QSEC-Suite erfolgt eine Erfassung und Uberwachung
dieser Risiken sowie der risikoreduzierenden MaBnahmen.
Die regelmdaBige Re-Zertifizierung durch externe Zertifizie-
rer dokumentiert die Wirksamkeit des ISMS.



Finanziell

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Finanzierungsrisiken der Stadtwerke Disseldorf AG
umfassen im Wesentlichen Liguiditdts-, Anlage- und Zins-
risiken. Hauptaufgabe des Liquiditdtsmanagements ist

es, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des Unternehmens
sicherzustellen. Dafir werden der Liquiditatsbedarf sowie
alle Zahlungsmittelfliisse fortlaufend ermittelt. Die Toch-
tergesellschaften NGD, Griinwerke und GHKW Fortuna
sind Uber ein Cash-Pooling-Verfahren an die Stadtwerke
Dusseldorf AG angeschlossen, um einen optimalen Liqui-
ditatseinsatz in der Gruppe sicherzustellen. Der Umfang
der vertraglich zugesicherten Kreditlinien ist so dimen-
sioniert, dass auch in einem schwierigen Marktumfeld
ausreichende Liquiditatsreserven zur Verfligung stehen.
Aufgrund der vorhandenen Liquiditat, der freien kurz- bis
mittelfristigen Kreditlinien mit einem Volumen von gegen-
wartig 202,5 Mio. Euro sowie des operativen Cashflows
von 178,0 Mio. Euro sieht sich die Stadtwerke Dusseldorf
AG keinen unmittelbaren Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Aus

diesem Grund wird das Risiko als gering eingeschatzt.

Die Anlagerisiken werden durch eine konservative Anla-
gestrategie minimiert. Bei der Anlage stehen gute Bonitat
und hohe Marktgangigkeit im Fokus.

Zinsrisiken bestehen auf der Aktivseite aus Bankguthaben
sowie auf der Passivseite aus variabel verzinslichen Bank-
verbindlichkeiten. Zur Absicherung gegen Zinsrisiken aus
variablen Darlehensbestandteilen werden gegenwartig
Zinsswaps eingesetzt. Insgesamt sind 125 Mio. Euro des
variablen Finanzierungsvolumens gegen steigende Zinsen
geschutzt. Bestehende Zinsswaps werden gegenwartig

nicht in Bewertungseinheiten nach § 254 HGB einbezogen.

Compliance

Rechtliche Risiken

Die unternehmerische Tatigkeit bringt eine Vielzahl recht-
licher Risiken mit sich, die aus den vertraglichen Bezie-
hungen zu Kund:innen und Geschaftspartnern, aus den
rechtspolitischen Entwicklungen wie zum Beispiel der Ent-
wicklung des europadischen und nationalen Energierechts,
der Entscheidungspraxis der Gerichte oder den Aktivitdten
des Bundeskartellamtes unter geanderten kartellrechtli-
chen Rahmenbedingungen resultieren. Die sich aus diesen
Rahmenbedingungen ergebenden konkreten Risiken fiir
die Stadtwerke Dusseldorf AG wurden im Rahmen der

Risikovorsorge weitgehend berticksichtigt.

Seit 2018 kann auf Grundlage der EU-Datenschutzgrund-
verordnung (DSGVO) bei schwerwiegenden VerstéBen ge-
gen den Datenschutz ein maximales BuBgeld von 20 Mio.
Euro bzw. &4 % des weltweiten Vorjahresumsatzes erhoben
werden. Den damit einhergehenden Risiken, dass die Da-
tenschutzorganisation nicht funktionsfahig ist bzw. keine
datenschutzkonforme Umsetzung in den Fachbereichen
erfolgt, wird mit einer Vielzahl von internen Steuerungsin-
strumenten begegnet. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird
aus diesem Grund als niedrig eingestuft.

Keine den Bestand gefdhrdenden Risiken
Bestandsgefahrdende Einzelrisiken bestehen weder zum
Abschluss-Stichtag noch zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Abschlusses fir die Stadtwerke Dusseldorf AG. Dar(-
ber hinaus konnte der Vorstand keine Interdependenzen
erkennen, die sich zu einer Bestandsgefahrdung fir die

Stadtwerke Disseldorf AG aufbauen kénnten.

Gesamtbeurteilung

Auch eine Gesamtbetrachtung der Risikosituation der
Stadtwerke Dusseldorf AG unter Einbeziehung des Risi-
koportfolios insgesamt fuhrt nicht zu der Annahme einer

Gefahrdung des Bestandes des Unternehmens.
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Chancenberichterstattung

Strategisch

Das Chancenberichtswesen ist in das unternehmensweite
Risikomanagement integriert, indem das Netzwerk der
dezentralen iRM-Beauftragten in allen Fachbereichen und
Beteiligungen auch fir das Chancenmanagement genutzt
wird. Far Planungszwecke sind bereits Chancenpotenziale
verarbeitet, deren Eintrittswahrscheinlichkeit mit tiber 50 %

erwartet wird.

Fortschritt und technologischer Wandel missen im Kon-
sens mit der Politik, der ansassigen Wirtschaft und nicht
zuletzt mit den Birgerinnen und Blrgern erfolgen, um

die langfristige Perspektive der Stadtwerke Dusseldorf AG
zu erhalten. Als lokaler Marktfthrer sieht die Stadtwerke
Dusseldorf AG daher eine Chance in der Partizipation am
Bevdlkerungswachstum in Dusseldorf. Weiterhin wird in
bestehenden und in der Entwicklung befindlichen Koope-
rationen mit anderen, in der Region ansassigen, lokalen
Versorgungsunternehmen die Chance zum Heben von
Synergiepotenzialen gesehen. Als weitere Chance wird die
Entwicklung neuer und innovativer Geschaftsmodelle auf-
grund der auch in der Energiewirtschaft voranschreitenden
Digitalisierung gesehen. Durch Zentralisierung in der In-
formations- und Kommunikationstechnologie besteht die
Chance, weitere Kostenvorteile zu realisieren.

Operativ

Die Stadtwerke Dusseldorf AG wollen von den sich an-
dernden Marktbedingungen im Bereich der Energie- und
Wasserversorgung profitieren. In Bezug auf das Risiko
eines sinkenden Gas- und Fernwarmeabsatzes durch Ge-
baudesanierung besteht die Chance, dass die Stadtwerke
Dusseldorf AG durch Forcierung des Fernwarmeausbaus
und einer daraus resultierenden Uberkompensation der
Verluste aus der Gebdudesanierung per Saldo von einem

Anstieg des Fernwdarmeabsatzes profitieren kann. Zudem
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kann es zu Mehrabsatzen durch eine im Gegensatz zum
unterstellten Plan kaltere Heizperiode kommen.

Internes Kontrollsystem (IKS) bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess

Die Stadtwerke Dusseldorf AG haben die im EnBW-Kon-
zern angewandte Methodik adaptiert und fir den Bereich
der rechnungslegungsbezogenen Prozesse ein standardi-

siertes IKS mit definierten Verantwortlichkeiten errichtet.

Insgesamt ist das IKS der Stadtwerke Dusseldorf AG aus
Sicht des Vorstands wirksam. Es finden turnusmaBige
Abstimmungen mit dem Risikomanagement zur Lage des
IKS statt.

Erklarung gemaBR § 312 Aktiengesetz

Der Vorstand der Stadtwerke DUsseldorf AG berichtet fir
das Geschaftsjahr 2021 Uber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen. Er erklart in diesem Bericht abschlie-
Bend:

,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Giber die Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten
Rechtsgeschaften und MaBnahmen nach den Umstan-
den, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen oder die MaBnahmen
getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsge-
schaft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist
dadurch, dass MaBnahmen getroffen oder unterlassen

wurden, nicht benachteiligt worden.”

Dieser Lagebericht enthalt an verschiedenen Stellen
Aussagen, die sich auf die zukinftige Entwicklung des
Unternehmens bzw. wirtschaftliche und politische Ent-

wicklungen beziehen, die wiederum Einfluss auf die



Unternehmensentwicklung erwarten lassen. Alle in die
Zukunft gerichteten Aussagen stellen Einschatzungen dar,
die auf der Basis, der zum Zeitpunkt der Berichterstellung
verfligbaren Informationen getroffen wurden. Sollten die
zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder wei-
tere Risiken eintreten, so kdnnen die tatsachlichen Ergeb-
nisse von den derzeit erwarteten abweichen, sodass eine
Gewahr fur solche Angaben nicht ibernommen werden

kann.

Dusseldorf, den 11. Marz 2022
Stadtwerke Disseldorf AG
Der Vorstand:

Julien Mounier
Manfred Abrahams
Hans-Gunther Meier
Dr. Charlotte Beissel
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STADTWERKE DUSSELDORF AG

Bilanzzum 31.12.2021

AKTIVSEITE Anhang 31.12.2021 VORJAHR
Abschn. II. EUR EUR TEUR TEUR

A. Anlagevermdégen (1)

|. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 4 569.296,45 5.009
2. geleistete Anzahlungen 1.691.608,93 6.260.905,38 1510 6519

. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden

Grundstticken 51.534.533,39 51532
2. technische Anlagen und Maschinen
a) Erzeugungs- und Farderanlagen 40.836.139,14 Ll OLly
b) Umspann- und Speicheranlagen 37.770.316,70 38.950
) Verteilungsanlagen 390.840.531,49 369.215
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 35573.441,91 34.130
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7.718.031,37 564.272.994,00 6949 544.820
IIl. Finanzanlagen )
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 326.054.530,94 347.295
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 7.354.625,96 9.758
3. Beteiligungen 64.834.870,10 85371
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 5.201.828,98 6.049
5. sonstige Ausleihungen 1.375.592,15 404.821.448,13 1577 450.050
975.355.347,51 1.001.389

B. Umlaufvermdgen

|. Vorrate 3)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 65.937.830,90 39.113
2. unfertige Leistungen 13.813.714,76 12871
3. Waren 72597 42 79.824.143,08 71 52.055
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande W)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 611.737.686,05 570.896
abzulglich der an Tarifkunden berechneten Teil-
betrage auf die Jahresverbrauchsabrechnung L440.842 492,57 429334
170.895.193,48 141562
2. Forderungen gegen Gesellschafter 6.905.818,48 1.692
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.677.548,15 13.093
L. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 244 463,40 1.055
5. sonstige Vermdgensgegenstande 107.467.042,80 287.190.066,31 37.555 194.957
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten (5) 133.303.616,78 61.248
500.317.826,17 308.260
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6) 4.536.900,23 4.640
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung 7) 87.541,00 196

1.4:80.297.614,91 1.314.485
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PASSIVSEITE Anhang 31.12.2021 VORJAHR
Abschn. II. EUR EUR TEUR TEUR
A. Eigenkapital (8)
|. Gezeichnetes Kapital 117.489.761,38 117490
II. Kapitalrtcklage
1. aus Aufgeld 64.632.198,70 64.632
2. aus Einlagen 125.553434,35 190.185.633,05 125,554 190.186
IIl. andere Gewinnrtcklagen 178.913.039,36 178913
IV. Jahresiiberschuss 71.442.000,00 41136
558.030.433,79 527.725
B. Empfangene Baukostenzuschiisse 9 32.703.468,50 33.106
C. Riickstellungen (10)
1. Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 22.295.624,00 20.616
2. Steuerrlckstellungen 15.826.789,16 8974
3. sonstige Riickstellungen 216.810.916,70 158.235
254.933.329,86 187.825
D. Verbindlichkeiten (11)
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 43324531545 441 499
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 10.884.276,50 10464
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 108.858.600,68 L6784
L. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 56.873.723,94 53.648
5. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 68.056,77 159
6. sonstige Verbindlichkeiten 24 356.373,69 12.968
davon: aus Steuern 20.008.956,59 EUR
(Vorjahr 10.151 TEUR)
634.286.347,03 565.522
E. Rechnungsabgrenzungsposten (12) 344.035,73 307

1.480.297.614,91 1.314.485
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STADTWERKE DUSSELDORF AG

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2021

10.
11

12.

13.
14

15.
16.
17.
18.
19.
20.

Anhang
Abschn. Il

Umsatzerldse
Strom- und Energiesteuer auf Erdgas
Erhéhung oder Verminderung des
Bestandes an unfertigen Leistungen
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und fir Unterstitzung
davon: fur Altersversorgung
6.555.345,36 EUR (Vorjahr 6.348 TEUR)
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Konzessionsabgabe
sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen
davon: aus verbundenen Unternehmen
11.413.806,81 EUR (Vorjahr 10.709 TEUR)
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
davon: aus verbundenen Unternehmen
358.993,53 EUR (Vorjahr 451 TEUR)
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon: aus verbundenen Unternehmen
76.852,09 EUR (Vorjahr 24 TEUR)
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon: aus Aufwendungen aus der Aufzinsung
2.170.979,92 EUR (Vorjahr 2.198 TEUR)
Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen
Aufwendungen aus Verlustibernahmen
Ergebnis vor Steuern
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
sonstige Steuern

21. Jahresiiberschuss
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-90.066.679,22

2021

EUR

2.380.481.904,26

1456.323.493,61
527.167.568,64

601.688,31
L444.385,16
10.436.779,60

1.983.491.062,25

87.967 418,43

21.342.260,51

109.309.678,94

4523336146
51.065.580,13
78.287.577,68
19.857.284,67

544.512,69

163.917,07

1574.912,32
8.125.600,49

0,00
29.669.514,16

105.773.184,33

32.102.650,63

73.670.533,70

2.228533,70
71.442.000,00

2020
TEUR TEUR

2.163.695
-88.596 2.075.099
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331
13396

1223111
509.052 1.732.163

86.146

20578

106.724

L3972
51.067
76.879
18.005
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2146
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6.106
77.127
32.252
44.875
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41.136



ANHANG FURDAS
GESCHAFTSJAHR 2021

55



1.1 Gesellschaftsrechtliche Lage

Die Stadtwerke Dusseldorf AG (SWD AG) hat ihren Sitz in
Dusseldorf. Sie wurde am 18.12.1972 unter HRB 3466 in
das Handelsregister beim Amtsgericht Disseldorf einge-
tragen.

Mehrheitsaktionar mit einem Anteil von 54,95 %, das sind
126.269 Namensaktien, ist die EnBW Energie Baden-
Wiirttemberg AG, Karlsruhe (EnBW AG).

25,05 % der Anteile, das sind 57.563 Namensaktien,
gehoren der Holding der Landeshauptstadt Disseldorf
GmbH, Dusseldorf. Alleinige Gesellschafterin ist die Lan-

deshauptstadt Dusseldorf.

Die tbrigen 20 % der Namensaktien, das sind 45.958
Stick, sind im Eigentum der GEW KéIn AG, KélIn.

Der Nennbetrag der Aktien betragt 1.000 DM.

Die SWD AG und ihre Tochtergesellschaften werden in den
Konzernabschluss nach IFRS zum 31.12.2021 der EnBW
AG einbezogen. Insoweit ist die SWD AG gemaR § 291
Abs. 1 HGB von der Pflicht zur Erstellung eines eigenen
Konzernabschlusses sowie eines Konzernlageberichtes
befreit. Der Konzernabschluss der EnBW AG wird im elekt-
ronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.

In Erfdllung der gesetzlichen Vorgaben des zweiten Ge-
setzes zur Neuregelung des EnWG hat die SWD AG ihre
Leitungsnetze ab dem 01.07.2007 an ihre 100 %ige
Tochtergesellschaft Netzgesellschaft Disseldorf mbH,
Dusseldorf (NGD), verpachtet. Zum 01.01.2011, zum
01.04.2017 und zum 01.04.2018 wurden weitere Organi-
sationseinheiten der SWD AG in die NGD Uberfuhrt.
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Zwischen der SWD AG und der NGD besteht ein Ergeb-
nisabfiihrungsvertrag mit Wirkung zum 01.01.2007. Er
wurde zundchst bis zum 31.12.2012 abgeschlossen und
verlangert sich jeweils um zwei weitere Jahre, wenn er
nicht sechs Monate vor seinem Ablauf gekiindigt wird. Der
Vertrag wurde durch die Anderungsvereinbarung vom
29.08.2014 angepasst.

In 2010 wurde ein Ergebnisabfihrungsvertrag mit der
Granwerke GmbH (Grinwerke) auf unbestimmte Zeit
abgeschlossen. Der Vertrag ist nicht vor Ablauf von fanf
Jahren kiindbar. Der Vertrag wurde durch die Anderungs-

vereinbarung vom 03.07.2014 angepasst.
Beide Vertrage sind ungekindigt.

1.2 Aufstellung des Jahresabschlusses
und Gliederung

Der Jahresabschluss wurde nach den Bestimmungen des
HGB fur groBe Kapitalgesellschaften im Sinne des § 267
Abs. 3 HGB aufgestellt. Die Gliederung der Bilanz ent-
spricht den Vorschriften des § 266 HGB, die Gliederung der
Gewinn- und Verlustrechnung den Vorschriften des § 275
Abs. 2 HGB (Gesamtkostenverfahren) in Verbindung mit

§ 158 AktG.

Soweit fur Pflichtangaben das Wahlrecht besteht, diese

in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung oder im
Anhang aufzuflihren, sind diese Angaben grundsatzlich im
Anhang dargestellt.



1.3 Steuerliche Verhaltnisse

Es besteht zum 31.12.2021 eine umsatzsteuerliche
Organschaft mit folgenden Unternehmen:

I Stadtwerke Dusseldorf AG (Organtrager)

¥ Nahwarme Dusseldorf GmbH

¥ Gemeinschaftsheizkraftwerk Fortuna GmbH

Hinsichtlich der Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer
besteht eine Organschaft zwischen den folgenden Unter-
nehmen:

U Stadtwerke Dusseldorf AG (Organtrager)

I Netzgesellschaft Disseldorf mbH

B Grinwerke GmbH

Far handels- und steuerrechtlich voneinander abweichende
Wertansatze werden passive latente Steuern grundsatzlich
mit aktiven latenten Steuern verrechnet. Uber den Saldie-
rungsbereich hinausgehende aktive Steuerlatenzen bei
Pensions- und Personalrtickstellungen, Drohverlustriick-
stellungen, Rickstellungen fir vertragliche Verpflichtungen
sowie Bewertungsunterschieden bei Grundstiicken aus
der Ubertragung von Sonderposten gemaR § 6b EStG wer-
den in Austibung des Wahlrechts des § 274 Abs. 1 Satz 2
HGB nicht aktiviert. Bei der Berechnung der latenten Steu-
ern wurde ein konzerninterner Steuersatz in H6he von
31,225 % angesetzt.

1.4 Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im We-
sentlichen die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewer-

tungsmethoden maBgebend.

Aktivseite

Immaterielle Vermégensgegenstdande und Sachanlagen
sind grundsatzlich zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um Abschreibungen und Zuschsse,
bewertet. Bei der Herstellung von Sachanlagen werden
eigene Leistungen entsprechend § 255 Abs. 2 HGB ein-
schlieBlich anteiliger notwendiger Gemeinkosten (Ma-
terial- und Fertigungsgemeinkosten) in den Wertansatz

einbezogen.

Alle bis zum 31.12.2007 angeschafften und hergestellten
beweglichen Anlagen der Energie- und Wasserversorgung
werden degressiv abgeschrieben. Die degressive Ab-
schreibungsmethode wird auf die lineare umgestellt, so-
bald sich dadurch héhere Abschreibungsquoten ergeben
als bei Fortfihrung der degressiven Abschreibung.

Alle ab dem 01.01.2008 angeschafften und hergestellten
Anlagen der Energie- und Wasserversorgung werden
linear abgeschrieben.

Bei den Baukostenzuschissen wurde fir den Zeitraum
vom 01.01.2003 bis zum 31.12.2004 vom Wahlrecht ge-
maB R 6.5 Abs. 2 EStR Gebrauch gemacht. Die Zuschiisse
wurden in diesem Zeitraum von den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abgesetzt, flir die sie gewahrt wurden.

Materielle, selbststandig zu bewertende geringwertige
Vermodgensgegenstande im Werte bis zu 250 Euro wer-
den direkt als Aufwand abgesetzt, Werte ab 250 Euro bis
800 Euro werden direkt in ein separates Aufwandskonto
gebucht. Immaterielle Vermdgensgegenstande werden
bis 250 Euro direkt als Aufwand abgesetzt, Werte ab 250
Euro bis 410 Euro werden direkt in ein separates Auf-

wandskonto gebucht.
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Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und der Beteiligungen erfolgt zum Anschaf-
fungswert bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert.
AuBerplanmaBige Abschreibungen erfolgen bei voraus-
sichtlich dauernder Wertminderung.

Die sonstigen Ausleihungen sind zum Nominalbetrag

ausgewiesen.

Zum Stichtag bemisst sich der Wertansatz fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe nach den Anschaffungswerten unter
Bericksichtigung der gleitenden Durchschnittsbewertung.
Das Bewertungsverfahren entspricht dem Niederstwert-

prinzip.

Die unfertigen Leistungen werden mit den Herstellungs-
kosten angesetzt. Sie umfassen neben den Einzelkosten
auch anteilige angemessene Gemeinkosten.

\Wasserbestande in Behaltern und Leitungen sind mit den
Gestehungskosten als Waren erfasst.

Ausgewahlte Forderungen aus Lieferungen und Leis-

tungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde werden
dem Ausfallrisiko entsprechend wertberichtigt. Pauschal
ermittelte Wertberichtigungen betreffen andere Forde-

rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
VVermdgensgegenstande. Diese pauschale Wertberichti-
gung wurde aufgrund der erwarteten Corona bedingten
Zahlungsausfalle wie im Vorjahr mit 2 % angesetzt.

Die liquiden Mittel werden zu ihrem Nennwert ausgewie-

sen.
Die Forderungen gegentber der NGD wurden unter der

Voraussetzung gleicher Fristigkeiten mit den gleichartigen

ihnen gegentberstehenden Verbindlichkeiten saldiert.
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Der Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet im
Wesentlichen die in 2020 und 2021 gezahlten Arran-
gierungsgebuhren flir ein Konsortialdarlehen mit einer
Laufzeit von funf Jahren sowie die in 2015 gezahlten
Arrangierungsgebuhren fir die Kraftwerksfinanzierung
mit einer Laufzeit bis zu 12 Jahren, eine in 2005 geleistete
Pachtvorauszahlung bis zum Jahr 2025 sowie Vorauszah-

lungen fir Wartungs- und Dienstleistungen.

Im Ubrigen sind die Posten der Aktivseite der Bilanz mit

den Nominalwerten bilanziert.

Passivseite
Das gezeichnete Kapital sowie die Kapitalriicklage wer-

den zum Nominalwert ausgewiesen.

VVon den in dem Zeitraum bis zum 31.12.2002 erhalte-
nen Baukostenzuschissen wurden 5 % p.a. zugunsten
der Umsatzerlése aufgeldst. Die Restbetrage der bis zum
31.12.2002 vereinnahmten Zuschsse sind zum Stichtag
unter dem Posten ,,Empfangene Baukostenzuschiisse”
passiviert. Alle vom 01.01.2003 bis zum 31.12.2004 ver-
einnahmten Zuschiisse wurden gemaB R 6.5 Abs. 2 EStR
bei den Anlageglitern abgesetzt, flir die die Zuschiisse

gewahrt worden sind.

Alle ab dem 01.01.2005 bis zum 31.12.2010 (Zuschusse
der Wasserversorgung bis zum 31.12.2018) vereinnahm-
ten Baukostenzuschisse wurden wieder unter dem Pos-
ten ,,Empfangene Baukostenzuschiisse” passiviert und
entsprechend der Abschreibungsdauer der zugehérigen
Anlagenguter zugunsten der Umsatzerlse erfolgswirksam

aufgeldst.

Die Berechnung der Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen und weiterer Personalrtickstel-

lungen erfolgte auf Grundlage versicherungsmathema-



tischer Gutachten der Willis Towers Watson GmbH. Als
biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die Richt-
tafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet.

Far die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen wurde in Anlehnung an internationale
Standards die sogenannte Projected Unit Credit Method
(PUC-Methode gemaB IAS 19) angewendet. Bei der
Berechnung ist der in der Rickstellungsabzinsungsver-
ordnung (RtickAbzinsV) festgelegte Rechnungszinssatz
fr den Bilanzstichtag anzusetzen. Der durchschnittliche
Marktzins fur die vergangenen zehn Geschaftsjahre wurde
mit 1,87 % fir den 31.12.2021 (Vorjahr 2,30 %) und der
durchschnittliche Marktzins fir die vergangenen sieben
Geschaftsjahre wurde mit 1,35 % firden 31.12.2021
(Vorjahr 1,60 %) bei der Ermittlung des Unterschiedsbe-
trages bertcksichtigt. Kinftige Gehalts- und Rentenan-
passungen werden mit einem Gehaltstrend von 2,00 %

ab 2022 (unverandert gegendber dem Vorjahr) und einem
jahrlichen Anstieg der Pensionen in Héhe von 1,0 % bis
2,25 % je nach Zusage (unverandert gegentiber dem Vor-
jahr) berticksichtigt. GemaB § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wurde
Deckungsvermdagen in Héhe von 4.483 TEUR (Zeitwert)
(Vorjahr 4.513 TEUR) bei der R+V Versicherung mit dem zu
bilanzierenden Wertansatz der Pensionsrickstellung ver-
rechnet. Der Aktivwert zum 31.12.2021 (bersteigt gemal3
vertraglicher Vereinbarung die zum Bilanzstichtag beste-
henden Pensionsverpflichtungen, sodass ein aktiver Un-
terschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung in Héhe
von 88 TEUR (Voarjahr 196 TEUR) auszuweisen ist. GemnaR
§ 253 Abs. 6 Satz 1 HGB wurde ein positiver Unterschieds-
betrag in Hohe von 1.876 TEUR (Vorjahr 2.345 TEUR) zwi-
schen dem Ansatz der Rickstellungen nach MaBgabe des
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus
den vergangenen zehn Geschaftsjahren und dem Ansatz
der Riickstellungen nach MaBgabe des entsprechenden

durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen

sieben Geschaftsjahren ermittelt. Somit ist die Ausschuit-
tungssperre gemaB § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB zu beachten.

Dem Grunde nach bestehende, der Héhe und/oder dem
Zeitpunkt der Falligkeit nach ungewisse Verbindlichkeiten
werden nach verntnftiger kaufmannischer Beurteilung als
Steuerriickstellungen oder als sonstige Riickstellungen
ausgewiesen und mit ihrem notwendigen Erfillungsbetrag

bewertet.

Die Ruckstellungsverpflichtungen aus der Betriebsverein-
barung ftr Deputatverpflichtungen wurden analog der
Bildung der Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen gebildet. GemaB § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB
wurde ein positiver Unterschiedsbetrag in Hohe von TEUR
244 (Vorjahr TEUR 307) zwischen dem Ansatz der Riick-
stellungen nach MaBgabe des entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn
Geschaftsjahren und dem Ansatz der Riickstellungen nach
MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren
ermittelt. Somit ist die Ausschittungssperre gemaB § 253
Abs. 6 Satz 2 HGB zu beachten.

Bei den Riickstellungen fiir die Verpflichtungen aus
Beihilfezahlungen wurde der Rechnungszinssatz fiir die
Bewertung mit 1,35 % (Vorjahr 1,60 %) angesetzt. Kinf-
tige Gehalts- und Rentenanpassungen wurden mit einem
Gehaltstrend von 2,0 % (Vorjahr 2,0 %) und einem Anstieg
bei den Pensionen von 2,0 % (Vorjahr 2,0 %) berticksich-
tigt. Die Fluktuation wurde wie im Vorjahr durchschnittlich
mit 2,0 % angesetzt. Die Rickstellung fir Verpflichtungen
aus Altersteilzeit wurde mit einem Rechnungszinssatz in
Hohe von 0,58 % (Vorjahr 0,74 %) bei einem Gehaltstrend
in Hohe von 1,60 % in 2022 und 2,25 % ab 2023 (Vorjahr
2,0 %) angesetzt.
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Die Jubildumsriickstellung und die Rickstellung fiir die
Entgeltfortzahlung im Todesfall wurden auf der Berech-
nungsgrundlage der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck bei einem Zinssatz von jeweils 1,35 % (Vorjahr
1,60 %) gebildet. Bei den Jubilaumsriickstellungen wird
eine erwartete Einkommenssteigerung von 2,00 % ab
2022 (unverandert gegentiber dem Vorjahr) berticksichtigt.
Die erwartete Einkommenssteigerung bei den Rickstellun-
gen fur Entgeltfortzahlung im Todesfall wird mit 2,00 % ab
2022 (unverandert gegentiber dem Vorjahr) berticksichtigt.

Die Riickstellung fir Abfindungszahlungen wurde auf der
Berechnungsgrundlage der Richttafeln 2018 G von Prof.
Dr. Klaus Heubeck gebildet. Die Verpflichtungen werden
mit 0,58 % (Vorjahr 0,74 %) abgezinst.

Die Ubrigen langfristigen Riickstellungen wurden gemaB
§ 253 Abs. 2 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechen-
den durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Bewertungseinheiten gemaR § 254 HGB wurden in dem
in Abschnitt 5.6.2 dargelegten Umfang gebildet. Sowohl
im Bereich des Kraftwerksvermarktungsportfolios als auch
im Vertriebsportfolio wurde ein erweiterter Saldierungsbe-
reich — gemaB IDW RS OFA 3 - aufgebaut.
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Die gegenwartige Unternehmensfinanzierung besteht

aus einem syndizierten Kredit (196 Mio. EUR; Laufzeit

bis Dezember 2026), Forderdarlehen unter anderem zur
Finanzierung des Fernwarmeausbaus (35,1 Mio. EUR),
Schuldscheindarlehen (200 Mio. EUR; drei Tranchen mit
Laufzeiten bis Juli 2022, Juli 2025 und Juli 2027) sowie ei-
ner revolvierenden Barkreditlinie zur Liquiditatsabsicherung
als Teil des syndizierten Kredits (150 Mio. EUR; Laufzeit

bis Dezember 2026). Zinsrisiken werden durch den hohen
Anteil festverzinslicher Kreditverbindlichkeiten sowie durch
eine Basiszinssicherung mit einem Volumen von 125 Mio.
EUR und einer Laufzeit bis Juni 2024 zu circa 84 % abgesi-
chert. Die entsprechenden Verbindlichkeiten werden unter
der Position Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
ausgewiesen. Die vereinbarte Barkreditlinie zur Liquiditats-
absicherung war zum 31.12.2021 vollstandig ungezogen.
Der Ausweis aller Gbrigen Verbindlichkeiten erfolgt in H6he
des zu erwartenden Erfillungsbetrages, der sich nach ver-
ndnftiger kaufmannischer Beurteilung ergibt.



2.1 Entwicklung des Anlagevermégens

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermo-
gens und die Abschreibungen sind in einem gesonderten
Anlagenspiegel als Anlage zum Anhang dargestellt.

2.2 Finanzanlagen

Nachfolgend werden die Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen gemdaR § 285 Nr. 11 HGB in
Verbindung mit § 271 Abs. 1 HGB genannt, bei denen die
Anteile der SWD AG unmittelbar bzw. mittelbar 20 % oder
mehr des Gesellschaftskapitals des jeweiligen Unterneh-
mens betragen. Da die Abschlisse zum 31.12.2021 noch

nicht vorliegen, werden die Werte des Vorjahres genannt.
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STADTWERKE DUSSELDORF AG

Entwicklung des Anlagevermogens Gesamtunternehmen 2021

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten inklusive der Abrechnung von Zuschiissen

Stand davon aktivierte Stand
01.01.2021 Zuginge Fremdkapitalzinsen Abgdnge Umbuchungen 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte 94.133.036,14 925.094,98 0,00 117.840,15 920.020,79 95.860.311,76
2. Geleistete Anzahlungen 1.509.702,02 1.101.927,70 0,00 0,00 -320.020,79 1.691.608,93
95.642.738,16  2.027.022,68 0,00 117.840,15 0,00 97.551.920,69
1. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundsticken 226.840.817,31 1.280.129,93 0,00 693.028,77 542.888,02 227.970.806,49
2. Technische Anlagen und Maschinen
a) Erzeugungs- und Forderanlagen 633.650.439,55 3.013.408,03 0,00 37.300.611,13 1.301.271,62 600.664.508,07
b) Umspann- und Speicheranlagen 196518.254,79  2.275.202,36 0,00 310.010,97 16.664,42 198.500.110,60
o) Verteilungsanlagen 155224970550  43.663.454,94 0,00 3.849.272,80 0,00 1.592.063.887,64
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 156.144.254,68 8.333.943,07 0,00 3.407.738,07  1444.630,31 162.515.089,99
L Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 6.948711,19 4.135.444,15 0,00 60.669,60 -3.305.454,37 7.718.031,37
277235218302 62.701.582,48 0,00 45.621.331,34 000 2.789.432.434,16
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 352.168.638,66 5.900.000,00 0,00 27.225.000,00 0,00 330.843.638,66
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 9.758.159,43 0,00 0,00 240353347 0,00 7.354.625,96
3. Beteiligungen Q6.663.849,04 2.973.413,20 0,00 27.636.551,66 0,00 72.000.710,58
L. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 6.049.286,17 580.000,00 0,00 22.457,19 0,00 6.606.828,98
5.Sonstige Ausleihungen 2.067.824,43 G0.728 44 0,00 291.721,67 0,00 1.866.831,20
L66.707.757,73 9.54L4. 141,64 0,00 57.579.263,99 0,00 418.672.635,38

Gesamt|- il

62

3.334.702.678,91

74.272.746,80

103.318.435,48

3.305.656.990,23



Abschreibungen bzw. Wertberichtigungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand
01.01.2021 Zugidnge Abgdnge Umbuchungen 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

89.124.166,71 2.284.688,75 117.840,15 0,00 91.291.015,31 4.569.296,45 5.008.869,43
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.691.608,93 1.509.702,02
89.124.166,71 2.284.688,75 117.840,15 0,00 91.291.015,31 6.260.905,38 6.518.571,45
175.308.524,31 1.816.587,35 688.838,56 0,00 176.436.273,10 51534.533,39 51.532.293,00
589.606.059,34 7.415342,16 37.193.032,57 0,00 553.828.368,93 40.836.139,14 44 O44.380,21
157.568.851,93 3.470.952,94 310.010,97 0,00 160.729.793,90 37.770.316,70 38.949.402,86
1.183.034.478,85 21.986.556,56 3.797.679,26 0,00 1.201.223.356,15 390.840.531,49 369.215.226,65
122.014.030,38 8.259.233,70 3.331.616,00 0,00 126.941.648,08 3557344191 34.130.224,30
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.718.031,37 6.948.711,19
2.227.531.944,81 42.948.672,71 45321.177,36 0,00 2.225.159.440,16 564.272.994,00 544.820.238,21
4.874.107,72 0,00 85.000,00 0,00 4.789.107,72 326.054.530,94 347.294.530,94
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.354.625,96 9.758.159,43
11.292.641,55 169.912,32 L4.296.713,39 0,00 7.165.840,48 64.834.870,10 85.371.207,49
0,00 1.405.000,00 0,00 0,00 1.405.000,00 5.201.828,98 6.049.286,17
491.239,05 0,00 0,00 0,00 491.239,05 1375592,15 1576.585,38
16.657.988,32 1574.912,32 4.381.713,39 0,00 13.851.187,25 404821 44813  450.049.769,41

2.333.314.099,84

46.808.273,78

49.820.730,90

2.330.301.642,72

975.355.347,51

1.001.388.579,07
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A.KAPITALGESELLSCHAFTEN Anteil am Eigenkapital Jahres-

gezeichneten am ergebnis
Kapital 31.12.2020 2020
% TEUR TEUR

Unmittelbare Beteiligungen
Gemeinschaftsheizkraftwerk Fortuna GmbH, Diisseldorf 100,00 284475 1.068
Grunwerke GmbH, Disseldorf Y 100,00 38.400 0
Holzkraft Plus GmbH i.L., Dusseldorf @ 100,00 146 -
Netzgesellschaft Diisseldorf mbH, Disseldorf V) 100,00 1.000 0
Nahwarme Dusseldorf GmbH, Diisseldorf 66,00 2.703 308
AWISTA Gesellschaft fur Abfallwirtschaft
und Stadtreinigung mbH, Dusseldorf 51,00 52.305 19.661
CleverShuttle Disseldorf GmbH, Diisseldorf 50,00 0 -1.257
ID Quadrat Verwaltungsgesellschaft mbH, Disseldorf 50,00 25 2
Neuss-Disseldorfer Hafen Verwaltungs-GmbH, Neuss 50,00 61 2
Niederrheinisch-Bergisches Gemeinschaftswasserwerk GmbH,
Dusseldorf 50,00 3111 9L
RheinWerke GmbH, Disseldorf 50,00 5.000 -58
Wassertibernahme Neuss-Wahlscheid GmbH, Neuss 50,00 Lun 12
REMONDIS Rhein-Wupper Verwaltungs GmbH, Disseldorf 49 00 38 -1
Gemeinschaft fir Energieeffizienz GmbH, Dsseldorf 26,40 0 -25
Mittelbare Beteiligungen
AWISTA Logistik GmbH, Dusseldorf ¥ 100,00 3.025 0
Grtnwerke Verwaltungs GmbH, Disseldorf 100,00 L 3
Windpark Breitenbach GmbH, Dlsseldorf 100,00 3.535 -240
Zentraldeponie Hubbelrath GmbH, Disseldorf 76,00 27.430 1.220
KDM-Kompostierungs- und Vermarktungsgesellschaft flr
Stadt Dusseldorf/Kreis Mettmann mbH, Ratingen 50,00 2441 116
MOWA Maobile Waschanlagen GmbH, Neunkirchen-Seelscheid 49,00 L74 440
Windpark Lindtorf GmbH, Rheine 26,00 3.178 193
Biogas Pool 3 fir Stadtwerke Verwaltungs-GmbH, Diisseldorf 25,00 32 1

Y Ergebnisabfiihrungsvertrag
2 Loschung wird erwartet.
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B. PERSONENGESELLSCHAFTEN Anteile am Eigenkapital Jahres-
UND DEREN BETEILIGUNGEN Kommandit- am ergebnis
Kapital 31.12.2020 2020
% TEUR TEUR
Unmittelbare Beteiligungen
MURVA Grundstuicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG,
Grinwald 35,00 0 1.088
Neuss-Disseldorfer Hafen GmbH & Co. KG, Neuss 50,00 88.052 5.077
Innovative Immabilien Duisburg Diisseldorf ID Quadrat
GmbH & Co. Betriebsgesellschaft KG, Dusseldorf 50,00 1.906 -52
REMONDIS Rhein-Wupper GmbH & Co. KG, Disseldorf 49,00 15.996 3.519
Sirius EcoTech Fonds Diisseldorf GmbH & Co. KG, Diisseldorf 30,77 3.300 -552
Mittelbare Beteiligungen
Windpark Prtitzke Il GmbH & Co. KG, Dusseldorf 33,33 1.220 21
Kemberg Windpark Management
GmbH & Co. Betriebsgesellschaft KG, Dusseldorf 33,33 1.182 56
Biogas Pool 3 fur Stadtwerke GmbH & Co. KG, DUsseldorf 25,00 1.993 423
2.3 Vorrate
31.12.2021 31.12.2020
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Emissionsrechte L48.227 21841
Verbrauchsmaterial Q.162 3.189
Ersatzteile 7.943 7.245
Brennstoffe 605 838
65.937 39.113
unfertige Leistungen 13.814 12.871
Waren 73 71

79.824 52.055

Der Anstieg der Emissionsrechte ist zum einen durch

den Erwerb von Rechten nach dem am 31.03.2021 vom
Bundeskabinett verabschiedeten Brennstoffemissions-
handelsgesetz (BEHG) begriindet. Zum anderen resultiert
der Anstieg aus einem Preiseffekt. Zum Stichtag lag der
Preis bei 80,16 EUR/t. Dies entspricht einem Anstieg von
46,27 EUR/t oder 136,5 % gegeniiber dem Startwert in
Hoéhe von 33,89 EUR/t zu Beginn des Geschaftsjahres.

Die unfertigen Leistungen betreffen insbesondere noch

nicht abgerechnete Leistungen aus einem Instandhal-
tungsvertrag in H6he von 10.807 TEUR flr das Kraftwerk
sowie noch nicht fertig gestellte Bauleistungen. Sie sind

mit den Herstellungskosten angesetzt. Die Herstellungs-

kosten umfassen neben den Einzelkosten auch anteilige

angemessene Gemeinkosten.

Unter der Position Waren sind die Wasserbestande in

Behaltern und Leitungen erfasst.
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2.4+ Forderungen und sonstige

Vermoégensgegenstande
31.12.2021 31.12.2020
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus noch nicht abgelesenem Verbrauch 458359 438.376
Forderungen aus abgelesenem Verbrauch und Gbrige Forderungen 156.870 134.685
615.229 573.061
erhaltene Abschlagszahlungen -440.842 -429.334
174.387 143.727
Einzelwertberichtigungen -707 -536
Pauschalwertberichtigungen -2.785 -1.629
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
31.12.2021 31.12.2020
FORDERUNGEN GEGEN Forderungen Ubrige = Gesamt Forderungen Ubrige Gesamt
GESELLSCHAFTER aus Lieferungen Forde- aus Lieferungen Forde-
und Leistungen rungen und Leistungen rungen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
EnBW Energie Baden-W(rttemberg AG
und deren verbundene Unternehmen 6901 0 6.901 2.687 0 2.687
Holding der Landeshauptstadt
Dusseldorf GmbH 0 5 5 0 5 5
6.901 5 6.906 2.687 5 2.692
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
31.12.2021 31.12.2020
FORDERUNGEN Forderungen Ubrige  Gesamt Forderungen Ubrige Gesamt
GEGEN VERBUNDENE aus Lieferungen  Forde- aus Lieferungen Forde-
UNTERNEHMEN und Leistungen rungen und Leistungen rungen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
AWISTA GCmbH 1310 0 1310 5.100 0 5.100
GHKW Fortuna GmbH 368 0 368 993 6.000 6.993

6.093 6.000 12.093

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
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Forderungen gegen verbundene Unternehmen und
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, werden unter der \Vo-
raussetzung gleicher Fristigkeiten mit entsprechenden
Verbindlichkeiten saldiert.

31.12.2021 31.12.2020

FORDERUNGEN GEGEN Forderungen Ubrige Gesamt Forderungen Ubrige  Gesamt
UNTERNEHMEN, MIT aus Lieferungen Forde- aus Lieferungen Forde-
DENEN EIN BETEILIGUNGS- und Leistungen rungen und Leistungen rungen
VERHALTNIS BESTEHT TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
|ID Quadrat GmbH & Co. KG 2Lt 0 L4 198 0 198
Stadtwerke Hilden GmbH 0 0 0 747 0 747
RheinWerke GmbH 0 0 0 58 0 58
Neuss-Disseldorfer Hafen
GmbH & Co. KG 0 0 0 52 0 52

244 (0] 244 1.055 0] 1.055
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0

31.12.2021 31.12.2020

TEUR TEUR
sonstige Vermdgensgegenstinde
sonstige Vermdgensgegenstande 107.856 37918
Einzelwertberichtigung -382 -360
Pauschalwertberichtigung -7 -3
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0

Der ausgewiesene Bilanzposten beinhaltet insbesondere
Forderungen aus Absicherungsgeschaften fiir den Bezug
von Kraftwerksgas (55.532 TEUR), aus dem Verkauf
einer Beteiligung (24.310 TEUR), aus Energiesteuern
(18.624 TEUR), Vorauszahlungen fir Karperschaftsteuer,
Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer (3.317 TEUR)
sowie Emissionsrechte (409 TEUR).
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2.5 Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten
31.12.2021 31.12.2020

TEUR TEUR
Guthaben bei Kreditinstituten 133.281 61225
Schecks und Kassenbestand 23 23

133.304 61.248

2.6 Aktiver Rechnungsabgrenzungs-
posten

Die Position beinhaltet Vorauszahlungen fur Dienst- und

Wartungsleistungen in H6he von 2.703 TEUR, die Arran-
gierungsgebuhren fir aufgenommene Darlehen in Hohe

von 1.534 TEUR sowie eine Pachtvorauszahlung in Heéhe
von 300 TEUR.

2.7 Aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Verm6gensverrechnung

Die Position in Hohe von 88 TEUR (Vorjahr 196 TEUR)
beinhaltet gemaR § 285 Nr. 25 HGB die zum Bilanzstichtag
die vertraglichen Pensionsverpflichtungen Gbersteigende
Einzahlung in eine Rickdeckungsversicherung. Wir ver-
weisen dazu auch auf die Erlduterungen unter Punkt 1.4
und Punkt 2.10 zur Passivseite der Bilanz.

2.8 Eigenkapital
31.12.2021 31.12.2020

TEUR TEUR
Gezeichnetes Kapital (229.790 TDM) 117.490 117.490
Kapitalriicklage 190.186 190.186
Andere Gewinnriicklagen 178.913 178.913
Jahrestberschuss 71442 41136

558.031 527.725

Das Gezeichnete Kapital ist in 229.790 Namensaktien
eingeteilt. Grundlage der Umrechnung zwischen D-Mark
und Euro ist der unwiderrufliche Umrechnungskurs, wie er
in den Artikeln &4 und 5 der Euro-Verordnung | festgelegt

wurde.
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29 Empfangene Baukostenzuschisse

VVon Kunden gezahlte und beim Kauf von Versorgungs-
anlagen erhaltene Zuschisse wurden mit Ausnahme der
Zuschusse aus den Geschaftsjahren 2003 und 2004
passiviert. Die Zuschlisse wurden bis zum 31.12.2010
von der NGD vereinnahmt und an die SWD AG weiterge-
leitet. Allein die Zuschisse fur Wasser wurden bis zum
31.12.2018 von der NGD an SWD AG durchgeleitet. Zum
31.12.2021 wurden in diesem Posten 32.703 TEUR
(Vorjahr 33.106 TEUR) ausgewiesen. Zugunsten der Um-
satzerlése wurden im Berichtsjahr 2.273 TEUR (Vorjahr
2.622 TEUR) aufgeldst.

2.10 Ruckstellungen
31.12.2021 31.12.2020

TEUR TEUR
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 22.296 20.616
22.296 20.616
Steuerriickstellungen

Karperschaftsteuer (inkl. SolZ) 8442 780
Gewerbesteuer 6.402 6.557
Sonstige Steuern 983 1637
15.827 8.974

Sonstige Riickstellungen
Aufwendungen fir Energie- und Wasserbezug 75.970 60561
Abgabeverpflichtung CO, Zertifikate L7122 21475
Ausstehende Eingangsrechnungen fir Netzentgelte 28727 28011
Drohende Verluste aus schwebenden Geschaften 16.928 6478
Ausstehende Kreditorenrechnungen 12831 7.808
Verpflichtungen aus Altersteilzeit und VVorruhestandsregelung 10.160 9.460
Ubrige Personalriickstellungen 12.045 12.129
Ausstehende Verpflichtungen 1408 1175
Ubrige sonstige Riickstellungen 11.619 11.138
216.810 158.235

254.933 187.825

CemaB § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wurde die aus einer Ein-
zahlung resultierende Forderung aus einer Riickdeckungs-
versicherung in Héhe des Zeitwertes von 4.483 TEUR
(Vorjahr 4.513 TEUR) gegenuiber der R+V Versicherung im
Berichtsjahr mit dem zu bilanzierenden Wertansatz dieser
Pensionsriickstellung in Hohe von 4.395 TEUR (Vorjahr
4317 TEUR) verrechnet.
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Der Gbersteigende Anteil in Hohe von 88 TEUR (Vorjahr
196 TEUR) fuhrt zu dem aktiven Unterschiedsbetrag aus
der Vermogensverrechnung. Eine Ausschittungssperre
besteht aus dem aktiven Unterschiedsbetrag nicht, da der
Zeitwert der zugrundeliegenden Rickdeckungsversiche-
rung den fortgefiihrten Anschaffungskosten entspricht.
Die Anschaffungskosten betrugen 5.793 TEUR. Im Be-
richtsjahr wurden Ertréage in Hohe von 102 TEUR (Vorjahr
123 TEUR) verbucht. Der Unterschiedsbetrag nach § 253
Abs. 6 Satz 1 HGB zum 31.12.2021 betragt 1.876 TEUR
(Vorjahr 2.345 TEUR).

Die Riickstellung fiir drohende Verluste aus schwe-
benden Geschéften beinhaltet drohende Verluste aus
der Ubernahme von Kunden in die Ersatzversorgung im
Geschaftsfeld Strom in Hohe von 4,5 Mio. EUR sowie im
Geschaftsfeld Gas in Hohe von 8,5 Mio. EUR sowie Ver-

pflichtungen aus Zinssicherungsgeschdften.

2.11 Verbindlichkeiten

Pfandrechte und dahnliche Rechte zu den Ubrigen Verbind-
lichkeiten wurden - bis auf die handelstblichen Eigen-
tumsvorbehalte — nicht als Sicherheiten begeben.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesent-
lichen Verbindlichkeiten aus abzufiihrender Energie- und
Stromsteuer in Hohe von 13.731 TEUR (Vorjahr 8.751
TEUR), abzufuihrender Umsatzsteuer in Hohe von 4.890
TEUR (Vorjahr 0 TEUR), aus abzufiihrenden abgerechneten
Kanalbenutzungsgebthren in Hohe von 2.872 TEUR (Vor-
jahr 2.481 TEUR) sowie abzufiihrender Lohn- und Kirchen-
steuer in Hohe von 1.387 TEUR (Vorjahr 1.398 TEUR).
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
(davon im Vorjahr mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr)

erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

(davon im Vorjahr mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(davon im Vorjahr mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr)

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen

- aus Lieferungen und Leistungen

(davon im Vorjahr mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr)
- aus sonstigen Verbindlichkeiten

(davon im Vorjahr mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr)

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht
- aus Lieferungen und Leistungen
(davon im Vorjahr mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr)
- aus sonstigen Verbindlichkeiten

(davon im Vorjahr mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr)

sonstige Verbindlichkeiten
(davon im Vorjahr mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr)



31.12.2021 31.12.2020

Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit davon Gesamt
bis zu groBer Restlaufzeit
einem Jahr einem Jahr iiber
fiinf Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
433.245 78363 35.4.882 321.889 L1]) 499
(10.368)

10.88L4 10.884 0 0 10.464
(10.464)

108.859 108.859 0 0 46.784
(46.784)

56874 56874 0 0 53.648
39552 39552 0 0 19.031
(19.031)

17.322 17.322 0 0 34.617
(34.617)

68 68 0 0 159

32 32 0 0 123
(123)

36 36 0 0 36

(36)

24.356 24.184 172 172 12.968
(12.796)

634:.286 279.232 355.054 322.061 565.522

2.12 Passiver Rechnungs-
abgrenzungsposten

Die zum 31.12.2021 ausgewiesene Summe beinhaltet

im Wesentlichen eine Entschadigungszahlung fur einen
langfristigen Erbbaurechtsvertrag Gber 37 Jahre sowie
von der NGD weitergeleitete Baukostenzuschtisse flr die
Wasserversorgung aus dem Jahr 2011, die tber 20 Jahre
ratierlich zu Gunsten der Umsatzerltse aufgeldst werden.
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3 Besondere Angaben und
Erlduterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

3.1 Umsatzerlose

2021 2020

TEUR TEUR

Elektrizitdtsversorgung* 1713.298 1.509.696
Stromsteuer -64.739 -66.017
1.648.559 1.443.679

Gasversorgung* 364.852 277.560
Energiesteuer auf Erdgas -25.232 -22.579
339.620 254.981

Wasserversorgung* 121.698 122744
Fernwarmeversorgung* 108.746 104.595
Energiesteuer auf Erdgas -95 0
108.651 104.595

Dienstleistungen 70.823 61.447
Mullverbrennungsanlage 41,388 43298
Umlagebereiche Verwaltung/Service/Vertrieb L6743 44 355

2.380.482 2.075.099

*Die Umsatzerldse aus der Elektrizitats-, Gas-, \Wasser-
und Fernwarmeversorgung beinhalten auch die Erlése aus
der Verpachtung der jeweiligen Netze.
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3.2 Sonstige betriebliche Ertrage

2021 2020
TEUR TEUR
Ertrage aus Grundstlicksverkaufen und Anlagenabgangen 2.692 930
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 2.081 7.119
Ertrage aus Zuschreibung von Anlagevermogen 1.640 0
Ertrage aus Versicherungsleistungen 1201 1846
Ertrage aus der Auflésung aus Wertberichtigungen auf Forderungen 0 235
Ubrige Ertrage 2.823 3.267
hiervon periodenfremde Ertrage 6413 8.049
Die Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen beinhal-
ten Gberwiegend Auflésungen flr ausstehende Kreditoren-
rechnungen (1.381 TEUR) sowie erwartete Aufwendungen
fur die steuerliche Betriebspriifung (249 TEUR).
3.3 Materialaufwand
2021 2020
TEUR TEUR
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
Energiebezug 1308418 1.040.747
Brennstoffe 81.919 146518
Emissionsrechte 48872 21.612
Trinkwasser- und Rohwasserbezug 5.678 5585
Sonstiges 11437 8.648
1.456.323 1.223.111
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 527.168 509.052
(davon berechnete Netzentgelte und sonstige Dienstleistungen von der NGD) 303.300 292342
(davon berechnetes Pachtentgelt von der GHKW/) 33.405 32.496

1.983.491 1.732.163
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3.4+ Personalaufwand

2021 2020
TEUR TEUR
Léhne und Gehalter (Entgelte inklusive Aufwendungen fur Altersteilzeit) 87.968 86.146
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstitzung 14.787 14229
Aufwendungen fur Altersversorgung 6.555 6.349

109.310 106.724

3.5 Abschreibungen

2021 2020
TEUR TEUR
planmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 45233 43972

45.233 43.972

3.6 Konzessionsabgabe

2021 2020
TEUR TEUR
Landeshauptstadt Diisseldorf
laufendes Geschaftsjahr
Strom 32.937 32.673
Gas 4.387 3.899
Wasser 13.152 13484
Fernwarme 627 533
51.103 50.589
Vorjahre
Strom -496 60
Gas -229 -151
Wasser 185 53
Fernwarme -22 -15
-562 -53
Summe Landeshauptstadt Diisseldorf 50.541 50.536
Stadt Mettmann
laufendes Geschaftsjahr
Wasser 524 531
Summe Stadt Mettmann 524 531
Gesamt 51.065 51.067



3.7 Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Dienst-und Fremdleistungen

Aufwendungen fir Werbung/Anzeigen/Provisionen
Honorare fir Beraterleistungen und Gutachten
Aufwendungen fir Mieten/Leasing

Beitrage an Versicherungen und Verbande
Aufwendungen fur Dienstleistungen von NGD
Aufwendungen fir Fremdmaterial
Wertberichtigungen auf Forderungen
Weiterbildungs- und Seminarkosten

Ubrige sonstige Aufwendungen

78.288 76.879

hiervon periodenfremde Aufwendungen

3.8 Ertrage aus Beteiligungen

AWISTA GmbH

REMONDIS Rhein-Wupper GmbH & Co. KG
Neuss-Dusseldorfer Hafen GmbH & Co. KG
Stadtwerke Hilden GmbH

GHKW Fortuna GmbH

Sonstige

19.857 18.005

2021 2020
TEUR TEUR
25510 24.159
12.748 12.792
6711 7.271
5.892 5.884
4981 L.436
3951 4571
3.498 4.653
2.995 3.832
1.085 1.085
10917 8.196
2.055 633
2021 2020
TEUR TEUR
10.022 Q.756
L.664 3.736
2.538 2.278
1181 1218
1.068 673
384 34k
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39 Zinsergebnis

2021 2020
TEUR TEUR
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
aus Geschaften mit verbundenen Unternehmen 77 2L
aus Zinsen aus Steuerveranlagungen 1 12
aus Geschaften mit Kreditinstituten 1 6
Ubrige 85 6L
164 106
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
aus Geschaften mit Kreditinstituten 7.268 6.273
aus Swapvereinbarungen -896 1761
aus Aufzinsung langfristiger Rickstellungen 2.171 2.198
aus Zinsen aus Steuerveranlagungen -508 2.271
aus Bauzeitzinsen 80 401
Ubrige 11 13
8.126 12917

-7.962 -12.811

3.10 Abschreibungen auf
Finanzanlagen

2021 2020
TEUR TEUR
CleverShuttle 1436 0
Sirius EcoTech Fonds 139 674
Stadtwerke Hilden GmbH 0 971
RheinWerke GmbH 0 501

1.575 2.146

3.11 Ertrage aus Ergebnis-

abfUhrungsvertragen
2021 2020
TEUR TEUR
Griinwerke GmbH 0 805
0 805



3.12 Aufwendungen aus
Verlustibernahmen

2021 2020
TEUR TEUR
Netzgesellschaft Diisseldorf mbH 29.613 6.106
Grunwerke GmbH 56 0

29.669 6.106

3.13 Steuern

2021 2020
TEUR TEUR
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Kérperschaftsteuer fr das laufende Geschaftsjahr 16829 9.867
Solidaritatszuschlag fur das laufende Geschaftsjahr Q26 543
Kérperschaftsteuer fir Vorjahre -363 3.673
Solidaritatszuschlag fur Vorjahre -20 255
Gewerbesteuer fr das laufende Geschaftsjahr 16.694 10.155
Gewerbesteuer fur Vorjahre -1963 7.759
32.103 32.252
sonstige Steuern
Erdgassteuer auf den Eigenverbrauch 291 1461
Stromsteuer auf den Eigenverbrauch 1345 1392
Grundsteuer 516 521
Umsatzsteuer aus der Betriebspriifung 0 285
Ubrige Steuern 76 80
2.228 3.739

GegenUber dem Vorjahr ist der Steueraufwand leicht ge-
sunken. Der Aufwand fur Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag liegt trotz des besseren Ergebnisses in 2021
mit 32.103 TEUR unter dem Vorjahreswert in Héhe von
32.252 TEUR. Grund daflr waren periodenfremde Steuer-
effekte im Wesentlichen aus der Einbuchung von Steuer-
aufwendungen aus vorlaufigen und noch nicht abge-
stimmten Feststellungen aus der Betriebspriifung fir die
Jahre 2013-2015 im Vorjahr. Die Ertragsteuern auf das
Geschaftsjahresergebnis betragen in 2021 34,4 Mio. Euro
nach 20,6 Mio. Euro im Vorjahr.
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4.1 Allgemeines

Die SWD AG fuhrt gemaB § 6b Abs. 3 ENWG im Rahmen
ihrer Rechnungslegung getrennte Konten fir Stromerzeu-
gung einschlieBlich Stromhandel und -vertrieb, Elektrizitats-
verteilung, den modernen Messstellenbetrieb, Gashandel
und -vertrieb, Gasverteilung sowie fir andere Tatigkeiten

auBerhalb des Strom- und Gassektors.

Aufgrund des von der Bundesnetzagenturam 21.11.2013
verdffentlichten Leitfadens zur Auslegung der buchhalteri-
schen Entflechtungsbestimmungen nach § 6b EnWG sind
ab dem Geschaftsjahr 2014 die Dienstleistungstatigkeiten
an die Strom- bzw. Gasverteilung der NGD erstmals bei
der SWD AG den Tatigkeitsbereichen der Strom- bzw. Gas-
verteilung zugeordnet worden. Dartber hinaus wurde ab
2014 in der Tatigkeitsbilanz des sonstigen Bereichs auBer-
halb des Strom- und Gassektors ein neues Profit-Center
Shared Service eingerichtet. Durch die Einrichtung des
Shared Service Centers besteht die Maglichkeit, Bilanzpos-
ten, die nicht eindeutig oder im Laufe des Geschaftsjahres
verschiedenen Tatigkeiten zuzuordnen sind, zu erfassen.
Je nach der Inanspruchnahme des Shared Service Centers
im betreffenden Jahr kénnen die entstehenden Aufwen-
dungen und Ertrage verursachungsgerecht den jeweiligen
Tatigkeiten zugeordnet werden.

Im Rahmen der Umsetzung der Anforderungen der
BNetzA und der Einflihrung des Shared Service Centers
wurden die Erfassung und die Verteilung der langfristigen
Finanzierung auf die Tatigkeiten Gberarbeitet. Ab dem Jahr
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2014 erfolgte eine Unterscheidung in zweckgebundene
Finanzierung (Projektfinanzierung) und allgemeine Unter-
nehmensfinanzierung. Die Projektfinanzierung kann direkt
den einzelnen Tatigkeiten zugeordnet werden, wahrend
die der Unternehmensfinanzierung dienenden Darlehen
dem Bereich Shared Service zugeordnet werden.

Grundlage der Tatigkeitsabschlisse nach § 6b Abs. 3
EnWG ist der nach den Vorschriften fir groBe Kapital-
gesellschaften aufgestellte Jahresabschluss fir das
Geschaftsjahr 2021. Soweit eine direkte Zuordnung von
Konten zu den einzelnen Tatigkeiten nicht maglich war
oder nur mit unvertretbarem Aufwand maéglich gewesen
ware, wurde die Zuordnung durch Schltsselung der
Konten nach § 6b Abs. 3 Satz 7 EnWG vorgenommen.

4.2 Erlauterungen zu den
Zuordnungsregeln

Grundlage fir die Aufstellung der Gewinn- und Verlust-
rechnung der einzelnen Tatigkeiten bildet im Wesentlichen
der Aufbau der Kostenrechnung. Durch eingerichtete
Profit-Center und eine geeignete Kostenstellenstruktur

flr die einzelnen Tatigkeiten werden Aufwendungen und
Ertrage direkt im SAP-System erfasst. Die Zuordnung der
Bilanzposten auf die einzelnen Tatigkeiten erfolgt, sofern
eine direkte Zuordnung nicht anwendbar ist, (iber die aus
der Gewinn- und Verlustrechnung gebildeten Schltissel.



Uberblick iiber die Zuordnung wesentlicher Bilanzpositionen:

Wesentliche Bilanzpositionen
Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen

Zuordnung
Direkte Zuordnung

Finanzanlagen

Allgemeiner Verwaltungsschlissel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Direkte Zuordnung

Forderungen gegenutber verbundenen Unternehmen

Direkte Zuordnung/Schlissel Umsatzerlgse

Bank- und Kassenbestdande

Allgemeiner Verwaltungsschlissel

Eigenkapital

Kapitalbedarfsschltsssel

Empfangene Baukostenzuschiisse

Direkte Zuordnung

Sonstige Rickstellungen

Direkte Zuordnung/sachgerechte Schlisselung

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Direkte Zuordnung von Projektfinanzierung/Unter-

nehmensfinanzierung mittels Schlissel Zinsaufwand

Verbindlichkeiten gegentiber der NGD
(enthalten in den Verbindlichkeiten

gegentber verbundenen Unternehmen)

abgeleiteter Schltssel aus der GuV der NGD

Im Hinblick auf die angewandten Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden wird auf die Allgemeinen Angaben
unter 1.4 verwiesen. Sie finden auf die Tatigkeitsbereiche

entsprechend Anwendung.

4.3 Angaben gemal3 § 268
Abs. 4 Satz 1 HGB

Forderungen mit einer Restlaufzeit von Gber einem Jahr
bestanden zum 31.12.2021 nicht.
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L4 Angaben gemaB § 268 Abs. 5 Satz 1
und Satz 2 HGB

Restlaufzeit bis zu einem Jahr

Elektrizitdtsverteilung Gasverteilung

TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2 1
Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 0 10
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 2.932 2516
sonstige Verbindlichkeiten 1 0

2.935 2.527

Restlaufzeit iiber fiinf Jahre

Elektrizitdtsverteilung  Gasverteilung
TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 27.081 13443

27.081 13.443

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr und kleiner fiinf Jahren bestanden wie im
Vorjahr nicht.

4.5 Angaben gemal § 268 Abs. 7 HGB

Hinsichtlich der Haftungsverhaltnisse wird auf die Anga-
benin 5.1 verwiesen.

4.6 Angaben gemaB § 6b Abs. 2 EnNWG

Die SWD AG tatigt mit der NGD als Unternehmen im Sinne
des § 271 HGB Ceschafte groBeren Umfangs. Die wesent-
lichen Transaktionen resultieren aus dem Pachtvertrag
sowie dem Dienstleistungsvertrag mit der SWD AG als
leistende Gesellschaft und Aufwendungen fir Netzent-
gelte sowie Netzerweiterung mit der NGD als leistende
Gesellschaft.

2021 erhielt die SWD AG fur erbrachte Leistungen von
der NGD 313.197 TEUR (Vorjahr 304.289 TEUR) und
wendete fur empfangene Leistungen 343.600 TEUR
(Vorjahr 337.137 TEUR) auf.
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STADTWERKE DUSSELDORF AG

Tatigkeiten-Bilanz - Stromverteilung zum 31.12.2021

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

|. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
2. geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen

1. Grundstlcke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundsttcken

2. technische Anlagen und Maschinen
a) Erzeugungs- und Forderanlagen
b)Umspann- und Speicheranlagen
) Verteilungsanlagen

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll.Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
5. sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermogen

|. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. unfertige Leistungen
3. Waren

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abziglich der an Tarifkunden berechneten
Teilbetrage auf die Jahresverbrauchsabrechnung

2. Forderungen gegen Gesellschafter

3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

L. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5. sonstige Vermdgensgegenstande

IIl.Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

sonstige aktive Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2021
EUR EUR

937.194,75

411.754,19 1.348.948,94
9.361.578,66
34.822,65
25.090.178,25
131.702.748,30
11.431.781,67

1.758.456,83 179.379.566,36
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00 0,00

180.728.515,30
550.246,72
18.293,32

0,00 568.540,04
1.039.860,95
0,00
1.039.860,95
4199196
-1.038,07
148751

659.740,27 1.742.042,61

0,00

2.310.582,65

0,00

0,00

VORJAHR
EUR EUR
1.006.108,73
459.487,65 1.465.596,38
9.695.513,52
4039047
27.106.945,97
129.429.456,76
11.829.068,55
1511.929,02 179.613.304,29
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00
181.078.900,67
309.286,71
16.545,36
0,00 325.832,07
973.343,32
0,00
973.343,32
18.475,12
42.503,85
7.250,74
2.357.103,67 3.398.676,70
0,00
3.724.508,78
0,00
0,00

183.039.097,95 184.803.4409,45
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PASSIVA

A. Eigenkapital

zugeordnetes Eigenkapital

B. Empfangene Baukostenzuschiisse

C. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerrickstellungen
3. sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern
5. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
6. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
7.sonstige Verbindlichkeiten
davon: aus Steuern 0,00 EUR
(Vorjahr: 0 TEUR)
davon: im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,00 EUR
(Vorjahr: 0 TEUR)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2021 VORJAHR
EUR EUR

145.876.352,95 146.291.339,78

6.988.414,07 7.774.244 35

0,00 0,00

0,00 0,00

158.717,26 253.993,99

158.717,26 253.993,99

27.080.718,68 27.655.681,00

0,00 0,00

1.840,56 2.951,14

0,00 19.100,08

2932.277,71 2.805.281,83

101,60 371,28

67511 445,99

30.015.613,66 30.483.831,33

0,00 0,00

183.039.097,95 184.803.409,45
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STADTWERKE DUSSELDORF AG

Tatigkeiten-Gewinn- und Verlustrechnung Stromverteilung fiir das Geschiftsjahr 2021

2021 VORJAHR
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 9416041346 88.296.786,75
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
L. sonstige betriebliche Ertrage 210.019,13 197.409,36
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren 319.273,64 159.001,87
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 240.265,27 559.538,91 87.385,76 246.387,63
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 13.978.610,53 12.710.893,76
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstltzung 346147494 17.440.085,47 3.233.098,73 15.943.992,49
davon: fur Altersversorgung 1.063.203,39 EUR
(Vorjahr: 997 TEUR)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 13.201.807,23 13.211.661,64
8. Konzessionsabgabe 32.440.787,72 32.733517,91
Q. sonstige betriebliche Aufwendungen 12.435.656,72 9.824.259,45
10. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0,00 0,00
12. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 0,00
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.210.236,43 1.219.220,26
davon: an verbundene Unternehmen 0,00 EUR
(Vorjahr O EUR)
davon: aus Aufwendungen aus der Aufzinsung 155.455,52 EUR
(Vorjahr: 98 TEUR)
15. Ertrage aus Ergebnisabflhrungsvertragen 0,00 0,00
16. Aufwendungen aus Verlustibernahmen 0,00 0,00
17. Ergebnis vor Steuern 17.082.320,11 15.315.156,73
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.676.858,47 4.737595,27
19. Ergebnis nach Steuern 11.405.461,64 10.577.561,46
20. sonstige Steuern 74411,27 80.920,45
21. Jahresiiberschuss 11.331.050,37 10.496.641,01
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STADTWERKE DUSSELDORF AG

Entwicklung des Anlagevermdgens Stromverteilung 2021

Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten inklusive der Abrechnung von Zuschiissen

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte

2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1. Grundstlcke, grundsticksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstticken

2. Technische Anlagen und Maschinen
a) Erzeugungs- und Farderanlagen
b) Umspann- und Speicheranlagen
) Verteilungsanlagen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
CGeschaftsausstattung

L. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
L Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5.Sonstige Ausleihungen

Gesamt | - Il
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Stand Stand
01.01.2021 Zugidnge Abgange Umbuchungen 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR
39.106.920,95 304.815,54 17.208,63 -968.577,65 38425.950,21

459.487,65 317.612,96 0,00 -365.346,42 411.754,19
39.566.408,60 622.428,50 17.208,63 -1.333.924,07 38.837.704,40
27.539.462,05 12.225,93 9.457,29 -3.683,59 27.538547,10

391.971,17 0,00 0,00 -12.923,19 379.047,98

154.109.094,87 716.504,14 265.915,03 702.585,67 155.262.269,65
566.807.164,19 9.125.037,34 2.044.119,84 -23.811,67 573.864.270,02
60.369.728,83 2.443.648,43 759.984,94 -1.056.970,64 60.996.421,68
1.511.929,02 423479,20 0,00 -176.951,39 1.758.456,83
810.729.350,13  12.720.895,04 3.079.477,10 -571.754,81 819.799.013,26
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

850.295.758,73

13.343.323,54

3.096.685,73

-1.905.678,88

858.636.717,66



Abschreibungen bzw. Wertberichtigungen Buchwerte

Stand Stand Stand Stand
01.01.2021 Zugdnge Abgange Umbuchungen 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
38.100.812,22 695.823,70 17.208,63 -1.290.671,83 37.488.755,46 937.194,75 1.006.108,73
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 411.754,19 459.487,65
38.100.812,22 695.823,70 17.208,63 -1.290.671,83 37.488.755,46 1.348.948,94 1.4:65.596,38
17.843.948,53 342.213,96 9.194,05 0,00 18.176.968 44 9.361.578,66 9.695.513,52
351.580,70 L4 246,89 0,00 -11.602,26 344.225,33 34.822,65 4039047
127.002.148,90 2.731.078,30 265.915,03 704.779,23 130.172.091,40 25.090.178,25 27.106.945,97
437.377.707,43 6.822.869,90 2.031.649,28 -7.406,33 L42161.521,72 131.702.748,30 129.429.456,76
48.540.660,28 2.605.574,48 756.307,45 -825.287,30 L49564.640,01 11431.781,67 11.829.068,55
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.758.456,83 1511.929,02
631.116.045,84 12.505.983,53 3.063.065,81 -139.516,66 640.419.4446,90 179.379.566,36 179.613.304,29
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

669.216.858,06

13.201.807,23

3.080.274, 44

-1.430.188,49

677.908.202,36

180.728.515,30

181.078.900,67
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STADTWERKE DUSSELDORF AG

Tatigkeiten-Bilanz - Gasverteilung zum 31.12.2021

AKTIVA

A. Anlagevermégen

|. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
2. geleistete Anzahlungen

IIl. Sachanlagen

1. Grundstlcke, grundsttcksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. technische Anlagen und Maschinen
a) Erzeugungs- und Férderanlagen
b)Umspann- und Speicheranlagen
¢) Verteilungsanlagen

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

L. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
L. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
5. sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermogen

|. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. unfertige Leistungen
3. Waren

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstand
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abziglich der an Tarifkunden berechneten
Teilbetrage auf die Jahresverbrauchsabrechnung

2. Forderungen gegen Gesellschafter

3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

L. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5. sonstige Vermdgensgegenstande

IIl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

sonstige aktive Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2021 VORJAHR
EUR EUR EUR EUR

499.850,17 516.179,64

211497,22 711.347,39 201.368,82 71754846
2.250.850,06 1611.917,86
2392.367,56 1814.079,85
5.520.117,33 438532696
61.647.308,22 5618221111
5388.470,69 5.069.724,32

243.176,00 77.442.289,86 109.77615  69.173.036,25
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

78.153.637,25 69.890.584,71
756.202,39 638961,83
10.021,35 8.681,86

0,00 76622373 0,00 647.643,69
569.651,07 510.742,94
0,00 0,00
569.651,07 510.742,94
23003,81 9.694, 46
568,67 22.303,07
814,88 3.804,68

84.598,20 677.499,28 268.687,13 815.232,28

0,00 0,00

1.443.723,02 1462.875,97

0,00 0,00

0,00 0,00
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PASSIVA

A.Eigenkapital

zugeordnetes Eigenkapital

B.Empfangene Baukostenzuschiisse

C.Riickstellungen

1. Rackstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. sonstige Rickstellungen

D.Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern

. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen

. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht

7. sonstige Verbindlichkeiten

davon: aus Steuern 0,00 EUR
(Vorjahr: 0 TEUR)

davon: im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,00 EUR
(Vorjahr: 0 TEUR)

ouUlF W

E.Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2021
EUR

59.048.297,51

4.501.955,54

0,00
0,00

86.947,64

86.947,64

13.442.615,77
0,00

1.008,28

0,00
251611003

55,66
369,84

15.960.159,58

0,00

VORJAHR
EUR

51.475.678,17

4.824.934,43

0,00
0,00
139.441,91

139.441,91

13.321.874,00
0,00

1.548,56
10.022,40
157953236

194,82
234,04

14.913.406,17

0,00

79.597.360,27 71.353.460,68
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STADTWERKE DUSSELDORF AG

Tatigkeiten-Gewinn- und Verlustrechnung Gasverteilung fiir das Geschiftsjahr 2021

2021
EUR EUR
1. Umsatzerlose 38.395.267,36
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00
L. sonstige betriebliche Ertrage 18.252,73
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren 128.982,91
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 15.918,06 144.900,97
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 6.577.866,76
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstltzung 1.620.704,36 8.198571,12
davon: fur Altersversorgung 497.804,66 EUR
(Vorjahr: 458 TEUR)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 5.933.929,95
8. Konzessionsabgabe 4 158.655,93
Q. sonstige betriebliche Aufwendungen 4543855,13
10. Ertrage aus Beteiligungen 0,00
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0,00
12. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 569.533,63
davon: an verbundene Unternehmen 0,00 EUR
(Vorjahr O EUR)
davon: aus Aufwendungen aus der Aufzinsung 68.826,33 EUR
(Vorjahr: 43 TEUR)
15. Ertrage aus Ergebnisabflhrungsvertragen 0,00
16. Aufwendungen aus Verlustibernahmen 0,00
17. Ergebnis vor Steuern 14.864.073,36
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.816.091,82
19. Ergebnis nach Steuern 10.047.981,54
20. sonstige Steuern 15.721,26
21. Jahresiiberschuss 10.032.260,28

Q0

VORJAHR
EUR EUR

36.994.899,02
0,00

0,00
1257831

75.739,50

-161.211,84 -85.472,34

5.911.075,59

1.486.104,08 7.397.179,67

5.458.661,84
3.747.700,70
L.696.597,67

0,00

0,00
0,00
0,00
560.419,77

0,00

0,00
15.232.390,02
4.740.907,32
10.491.482,70
16.023,80
10.475.458,90
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STADTWERKE DUSSELDORF AG

Entwicklung des Anlagevermdgens Gasverteilung 2021

Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten inklusive der Abrechnung von Zuschiissen

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte

2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundsticken

2. Technische Anlagen und Maschinen
a) Erzeugungs- und Forderanlagen
b) Umspann- und Speicheranlagen
) Verteilungsanlagen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

L. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
L4 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5. Sonstige Ausleihungen

Gesamtl-lll

Q2

Stand Stand
01.01.2021 Zugidnge Abgdnge Umbuchungen 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR
12.852.475,29 161.892,68 8.764,03 -67.736,70 12.937.867,24
201.368,82 164.332,82 0,00 -154.204,42 211.497,22
13.053.844,11 326.225,50 8.764,03 -221.941,12 13.149.364,46
3.485.510,06 689.986,98 0,00 0,00 4.175.497,04
8.404.853,10 834.402,00 2L44.338,76 1.467,21 8.996.383,55
11.964.888,70 152321841 38.169,93 1.024,65 13.450.961,83
312.630.746,84 9.161.425,93 609.118,90 4.657,07 321.187.710,94
19.373.970,99 152142199 4L06.745,80 63.252,28 20.551.899,46
109.776,15 225.507,09 0,00 -92.107,24 243.176,00
355.969.745,84 13.955.962,40 1.298.373,39 -21.706,03 368.605.628,82
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

369.023.589,95

14.282.187,90

1.307.137,42

-243.647,15

381.754.993,28



Abschreibungen bzw. Wertberichtigungen Buchwerte

Stand Stand Stand Stand
01.01.2021 Zugdnge Abgdnge Umbuchungen 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
12.336.295,65 337.998,80 8.764,03 -227.513,35 12438017,07 499.850,17 516.179,64
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21149722 201.368,82
12.336.295,65 337.998,80 8.764,03 -227.513,35 12.438.017,07 711.347,39 717.548 46
1.873.592,20 51.054,78 0,00 0,00 1.924.646,98 2.250.850,06 1611.917,86
6.590.773,25 228.386,37 216.468,04 1.324,41 6.604.015,99 2.392.367,56 1.814.079,85
757956174 388.847,62 38.169,93 605,07 7.930.844,50 5520.117,33 4.385.326,96
256.448.535,73 3.699.540,70 609.104,65 1.430,94 259.540.402,72 61.647.308,22 56.182.211,11
14.304.246,67 1.228.101,68 LOL.814, 7L 35.895,16 1516342877 5.388.470,69 5.069.724,32
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 243.176,00 109.776,15
286.796.709,59 5.595.931,15 1.268557,36 3925558  291.163.338,96 77 .442.289,86 69.173.036,25
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

299.133.005,24

5.933.929,95

1.277.321,39

-188.257,77

303.601.356,03

78.153.637,25

69.890.584,71
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5.1 Sonstige finanzielle Verpflichtungen,
Haftungsverhaltnisse und Risiken
gemaB §§ 251, 285 Nr. 3 und 3a HGB

Wesentliche finanzielle Verpflichtungen resultieren aus
den mit Vorlieferanten abgeschlossenen Liefervertragen
fr Gas, Wasser und Strom. Deren Umfang wird deutlich
an den im Berichtsjahr hierftir angefallenen Aufwendun-
gen in Hohe von 271.381 TEUR (Vorjahr 299.924 TEUR)

im Gas- und Wassersegment.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen im Stromseg-
ment belaufen sich insgesamt auf 1.220.938 TEUR (Vor-
jahr 895.537 TEUR). Hiervon haben Bezugsvertrage mit
einem Volumen von 501.328 TEUR (Vorjahr 324.729 TEUR)
eine Laufzeit zwischen 1 und 5 Jahren. Die restlichen
finanziellen Verpflichtungen im Stromsegment haben eine
Laufzeit von bis zu einem Jahr. Im Gassegment belaufen
sich die vertraglichen Verpflichtungen auf 794.882 TEUR
(Vorjahr 224594 TEUR) mit einer Laufzeit von unter 1 Jahr,
mit einer Laufzeit zwischen 1 und 5 Jahren auf 949 424
TEUR (Vorjahr 804.745 TEUR) sowie Uber 5 Jahren auf
537.725 TEUR (Vorjahr 806.142 TEUR). In den Angaben
enthalten ist der Gasbezugsvertrag mit der Firma Equinor.
Gegentber verbundenen Unternehmen entfallen im Gas-
segment mit einer Laufzeit von unter 1 Jahr 45.658 TEUR
(Vorjahr 15.678 TEUR) sowie mit einer Laufzeit zwischen
1 und 5 Jahren 27.031 TEUR (Vorjahr 19.394 TEUR).

Der Gasbezug fir den Kraftwerksblock Fortuna ist bis in
das Jahr 2031 hinein langfristig vertraglich vereinbart.
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Die Vereinbarung sieht eine Adjustierung des Gaspreises
var, welche der SWD AG Preisvorteile gewahrt, wenn der
Gasbdrsenpreis im Vergleich zum Strom- und CO,-Preis
relativ teuer ist und sieht Preisnachteile im umgekehrten
Fall vor.

Gegentber der NGD als verbundenem Unternehmen be-
stehen finanzielle Verpflichtungen aus einem im Jahr 2017
geschlossenen Vertrag Uber die Instandhaltung und die
technische Betriebsfiihrung von Strom- und Warmeerzeu-
gungsanlagen von jahrlich rd. 43.000 TEUR. Der Vertrag
hat eine unbestimmte Laufzeit und kann erstmals zum
01.01.2023 unter Fristeinhaltung von 24 Monaten zum
Jahresende gekndigt werden.

Das Bestellobligo zum 31.12.2021 liegt bei 47.957 TEUR
(Varjahr 28.648 TEUR), davon haben 10.559 TEUR (Vor-
jahr 8.049 TEUR) eine Laufzeit zwischen 1 und 5 Jahren
und 514 TEUR (Vorjahr 165 TEUR) eine Laufzeit von Gber
5 Jahren.

Aus Miet- und Pachtverpflichtungen bestehen zukinftige
Verpflichtungen von mind. 39.000 TEUR, davon mit einer
Laufzeit bis 1 Jahr 5.892 TEUR, mit einer Laufzeit von

1 bis 5 Jahren 29.460 TEUR.

In den Miet- und Pachtverpflichtungen enthalten sind
Mieten gegentiber der MURVA Grundstticks-Verwaltungs-
gesellschaft mbH in H6he von rd. 12.000 TEUR (davon

rd. 4.000 TEUR mit einer Laufzeit von einem Jahr, rd.
8.000 TEUR mit einer Laufzeit von 1 bis 5 Jahren).



Zudem wurde der SWD AG ein Erbbaurecht an einem
Grundstlick eingerdumt. Der Erbbaurechtsvertrag hat eine
Laufzeit bis zum 31.12.2099 und kann bis zu drei Mal

um jeweils 10 Jahren optional verldngert werden. Es er-
geben sich aus diesem Vertrag Verpflichtungen von mind.
3.334 TEUR (ohne Einbezug der Optionszeitraume), davon
mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr 43 TEUR, von
einer Laufzeit zwischen 1 und 5 Jahren 171 TEUR und
mit einer Laufzeit tber 5 Jahren 3.120 TEUR. Es besteht

eine Wertsicherungsvereinbarung.

Auf der Grundlage einer tarifvertraglichen Vereinbarung
hat die SWD AG ihre Arbeitnehmer zur Gewahrung einer
Betriebsrente bei der Rheinischen Zusatzversorgungskasse
beim Landesverband Rheinland (RZVK), K&in, pflichtversi-
chert. Die Beitrage werden im Rahmen eines Umlagever-
fahrens mit einem Regelumlagesatz in H6he von 4,25 %
auf das zusatzversorgungspflichtige Entgelt erhoben. Da-
neben werden 3,5 % des zusatzversorgungspflichtigen
Entgelts als Sanierungsgeld bezahlt. In 2021 beliefen sich
die umlagepflichtigen Zahlungen auf 5.865 TEUR (Vorjahr
5.778 TEUR). Hinsichtlich dieser Versorgungsverpflich-
tungen der RZVK gegeniiber Mitarbeitern und ehemaligen
Mitarbeitern der SWD AG sind Unterdeckungen nicht
auszuschlieBen. Die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruch-
nahme wird bisher als gering angesehen, da mit dem Sa-
nierungsentgelt die Unterdeckung reduziert werden soll.
Es besteht eine subsididre Einstandspflicht der SWD AG als
Arbeitgeber. Von dem Wahlrecht gemaB Artikel 28 EGHGB
wurde Gebrauch gemacht.

Aus der Beteiligung an der Sirius EcoTech Fonds Dussel-

dorf GmbH & Co. KG sind von dem gesellschaftsvertraglich

fixierten Kommanditanteil in Héhe von 5.000 TEUR bisher
4.606 TEUR abgerufen worden, sodass auf Abruf noch
394 TEUR in die Gesellschaft einzuzahlen sind.

Gegentber zwei Kreditinstituten bestehen Avalverpflich-
tungen (Vertragserftllungsbtirgschaften) in Hohe von
12.388 TEUR (Vorjahr 10.851 TEUR). Die Vertragsverhalt-
nisse sind derzeit ungestort. Das Risiko einer Inanspruch-
nahme wird als sehr gering angesehen, da bisher alle

Verpflichtungen erfullt wurden.

Aus dem Instandhaltungsvertrag Gasturbosatz fr die GuD
Anlage Block F mit der Fa. Siemens AG ergeben sich fur die
Basisvertragslaufzeit (75.000 Betriebsstunden) zuklnftige
Zahlungsverpflichtungen in Héhe von ca. 59.000 TEUR.

Diese Zahlungsverpflichtungen resultieren aus fixen und
variablen Zahlungen sowie aus Kosten flir Lagerhaltung,
die bis zur InstandhaltungsmaBnahme nach 75.000 Be-
triebsstunden (die aktuell fir August 2027 vorgesehen ist)
anfallen. Dartber hinaus werden die befundabhangigen
Kosten der zukinftigen InstandhaltungsmaBnahmen bis
einschlieBlich der InstandhaltungsmaBnahme in 2027 auf
4 340 TEUR geschatzt.

Zugunsten der AWISTA GmbH besteht eine Ausfallblirg-
schaft in Héhe von 6.969 TEUR fir den Fall, dass diese
ihren Verpflichtungen hinsichtlich Rekultivierung und
Nachsorge beim Betrieb der Zentraldeponie Hubbelrath
nicht nachkommen kann. Aufgrund der wirtschaftlichen
Lage der AWISTA GmbH wird mit einer Inanspruchnahme

nicht gerechnet.
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5.2 Angaben zu den Arbeitnehmern gemaR

§285Nr.7i.V.m.§ 267 Abs. 5 HGB 2021 2020
Anzahl Anzahl

Arbeitnehmer 1.092 1.108
auBerdem Auszubildende und Praktikanten 70 79

5.3 Angaben gemadli3 § 285 Nr. ? HGB 2021 2020

TEUR TEUR
Bezlige des Vorstands aus der Tatigkeit fiir die SWD AG 2.008 1.634
Pensionsvergttungen fur friihere Mitglieder des Vorstands Q77 802
Pensionsrickstellungen fur friihere Mitglieder des Vorstands 17.858 13.920
Aufwendungen fur den Aufsichtsrat 191 191
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5.4 Angaben zu den Organen
der Gesellschaft gemaB § 285

Nr. 10 HGB

Aufsichtsrat

Dr. Hans-Josef Zimmer *

Jurgen Umlauft 2
Peter Blumenrath 3
Rainer Allmannsdorfer
Henning Brust
Carsten Caspari
Andreas Ehlert
Dagmar Goétschenberg
Marion Gramsch
Angela Hebeler

Jan Huth

Dr. Stephan Keller

Michael Kranenburg

Petra Nolden
Stephanie Peifer

Dr. Lasse Putz

Dr. Christian ThewiBen
Carina Verlohr

Alina Werner

Dr. Johannes Ziigel

Technik Vorstand der EnBW Energie Baden-W(rttemberg AG (bis 31.05.2021)

Vorsitzender des Betriebsrates der Stadtwerke Dusseldorf AG

Ratsmitglied der Landeshauptstadt Disseldorf

Leiter Asset Management der EnBW Energie Baden-Wrttemberg AG
Gewerkschaftssekretar ver.di Dissel-Rhein-\Wupper

Hauptabteilungsleiter Finanzen und Controlling der Stadtwerke Disseldorf AG
Prasident der Handwerkskammer Dusseldorf

Mitarbeiterin Marketing der Stadtwerke Disseldorf AG

Mitglied des Betriebsrates der Stadtwerke Disseldorf AG

Ratsmitglied der Landeshauptstadt Diisseldorf

Leiter Rechnungswesen und Steuern der EnBW Energie Baden-Wrttemberg AG

Oberburgermeister der Landeshauptstadt Disseldorf
Vorsitzender des Betriebsrates der AWISTA Gesellschaft

far Abfallwirtschaft und Stadtreinigung mbH

Mitglied des Betriebsrates der Stadtwerke Disseldorf AG
Bezirksgeschaftsfihrerin ver.di Dissel-Rhein-Wupper
Rechtsanwalt

Leiter Operations der EnBW Energie Baden-Wrttemberg AG
Leiterin HR Geschaftsentwicklung & Lésungen der EnBW
Energie Baden-Wirttemberg AG

Mitglied des Betriebsrats der Stadtwerke Dusseldorf AG
Leiter Beteiligungsmanagement der EnBW Energie Baden-Wrttemberg AG

L\orsitzender

2 1. Stellvertretender Vorsitzender
3 2. Stellvertretender VVorsitzender

Vorstand

Dipl.-Ing. Julien Mounier
Dipl-Verww. Manfred Abrahams
Dipl.-Kfm. Hans-Gulnther Meier

Dr. Charlotte Beissel

Vorstandsvorsitz und Technik
Vertrieb
Einkauf und Finanzen

Personal und IT
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5.5 Abschlusspriferhonorar gemaR
§ 285 Nr. 17a HGB

Das im Geschaftsjahr 2021 im sonstigen betrieblichen
Aufwand erfasste Honorar betrug ftir die Abschlusspri-
fungsleistungen 168 TEUR und fiir sonstige Leistungen
112 TEUR.

5.6 Derivate

Durch ihre Geschaftstatigkeit ist die SWD AG finanzwirt-
schaftlichen Risiken ausgesetzt. Im Wesentlichen handelt
es sich dabei um Risiken aus Marktpreisschwankungen,
welche zukUnftig zu Wertanderungen oder unerwarteten
Zahlungsstromen fhren kénnen. Diese Risiken werden
durch derivative Finanzinstrumente in Form von Swaps
und Forwards abgesichert. Die Mdglichkeit zur Bildung
bilanzieller Bewertungseinheiten nimmt die SWD AG in
Anspruch. Sofern die Voraussetzungen des § 254 HGB in
Verbindung mit § 285 Nr. 23 HGB nicht erfullt sind, wer-
den die Geschafte gemaB § 285 Nr. 19 HGB im Anhang
angegeben. Die bilanzielle Abbildung der Bewertungs-
einheiten erfolgt nach der Einfrierungsmethode, d. h. die

Wertanderungen von Grund- und Sicherungsgeschaft
werden sowohl in der Gewinn- und Verlustrechnung als
auch in der Bilanz nicht berticksichtigt, soweit diese den
effektiven Teil der Sicherungsbeziehung betreffen. Der
nicht kompensierte Verlust negativer Wertanderungen
wird dem Imparitatsprinzip gemaB § 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB
folgend als Ruckstellung aufwandswirksam erfasst.

5.6.1 Derivate gemaB § 285 Nr. 19 HGB

5.6.1.1 Preisdnderungsrisiken
Kraftwerksvermarktungsportfolio:

Fur die drei Frontjahre 2022 bis 2024 hat die SWD AG
derivative Finanzinstrumente zur Absicherung der Clean-
Spark-Spreads der aus den eigenen Erzeugungsanlagen
gewonnenen Energielieferungen abgeschlossen, die im
Risikomanagement der SWD AG gesteuert werden. Bei der
Bewertung des Kraftwerksvermarktungsportfolios wendet
die SWD AG den Vollkostenansatz nach IDW RS OFA 3 an.
Die Deckungsbeitragsrechnung ergibt ein positives Ergeb-
nis. Eine Drohverlustrickstellung ist im Berichtsjahr nicht

auszuweisen.

Das Nominalvolumen und die beizulegenden Zeitwerte
der schwebenden Geschafte zum Bilanzstichtag betragen:

Art Nominalvolumen beizulegender Zeitwert
Mio. EUR Mio. EUR
Strom Kauf Forwards 3445 LL7.6
VVerkauf Forwards 891,5 -1.219,9
Gas Kauf Swaps 488,7 748,7
VVerkauf Swaps 1896 -192,8
co, Kauf Forwards 152,0 123,8
VVerkauf Forwards 36,1 -18,7

38

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt (ber
markttbliche Bewertungsmethoden, in denen Marktpreise
zum Bilanzstichtag, basierend auf extern anerkannten
Quellen, z.B. den amtlichen Schlusskursen der EEX AG,

Leipzig, verwendet werden.



Vertriebsportfolios:

Bei der Bewertung der Portfolios fiir den Strom- und Gas-
vertrieb fir den Endkundenmarkt wendet die SWD AG den
Vollkostenansatz nach IDW RS OFA 3 an. Die Deckungs-
beitragsrechnungen ergeben positive Ergebnisse. Eine
Drohverlustriickstellung ist im Jahresabschluss 2021 nicht

auszuweisen.

Neues Vertriebsportfolio: Grundversorgung:

Im Zusammenhang mit den zum Jahresende stark ge-
stiegenen GroBhandelspreisen fir Strom und Gas haben
einzelne Energieversorger ihre Vertrage mit Endkunden

einseitig aufgekindigt bzw. Insolvenz angemeldet.

Art

Strom Kauf Forwards

Die im DVG betroffenen Kunden sind von SWD AG im

Rahmen der Grund- bzw. Ersatzversorgung zu beliefern.

Unter Beriicksichtigung der Beschaffungskosten fiir

die zusatzlich bendtigten Energiemengen, durchschnitt-
licher Verbrauchsmengen, unterjahriger Kiindigungen
seitens der Kunden sowie insbesondere der negativen
Deckungsbeitrage je gelieferter kWh, sind zum Bilanzstich-
tag Drohverlustriickstellungen in Héhe von 13,2 Mio. EUR
fr die Geschaftsfelder Strom und Gas auszuweisen.

Das Nominalvolumen und die beizulegenden Zeitwerte
der schwebenden Geschafte zum 31.12.2021 flr die

Vertriebsportfolios inkl. der Grundversorgung betragen:

Nominalvolumen
Mio. EUR

beizulegender Zeitwert
Mio. EUR

459,8 699,3

Strom Verkauf Forwards

20,0 -52,0

Gas Kauf Forwards

1913 338,0

Vertragsabschluss Laufzeit

Zinsswaps 17.12.2014

06/2016-06/2024

5.6.1.2 Zinsanderungsrisiken

Ende 2020 hat die SWD AG zur Unternehmensfinanzie-
rung die Darlehensvertrage aus 2015 vorzeitig erneuert.
Das Gesamtvolumen der abgeschlossenen Darlehnsver-
trage betragt 600 Mio. EUR.

Zur Vermeidung von Zinsanderungsrisiken wurden Zinssi-
cherungsgeschafte eingesetzt. Das Nominalvolumen und

die beizulegenden Zeitwerte der schwebenden Geschafte

zum 31.12.2021 betragen:

Nominalvolumen
Mio. EUR

beizulegender Zeitwert
Mio. EUR

1250 -3,7

Es ist Drohverlustrickstellung in Hohe von 3,7 Mio. EUR
zum Bilanzstichtag auszuweisen. Die Ermittlung der bei-

zulegenden Zeitwerte erfolgt nach der Barwertmethode.
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5.6.2 Bewertungseinheiten gemaB § 254 HGB
i.V.m.§285Nr.23 HGB

Die Geschafte mit derivativen Finanzinstrumenten wer-

den bei der SWD AG in Portfolios geftihrt und durch das

Risikomanagement gesteuert, welches unter Einhaltung

vorgegebener Regeln (z. B. Value at Risk - Limit) die Wirk-

samkeit der Grund- und Sicherungsgeschafte anhand von

Berechnungen belegt.

In den Bewertungseinheiten werden als Grundgeschdfte
bestehende Energiehandelsgeschafte und kontrahierte
Absatzgeschafte fir Weiterverteiler designiert. Als Siche-
rungsinstrumente werden Forwards eingesetzt. In Form
von Macro-Hedges werden die aus Marktpreisschwan-
kungen resultierenden Preisanderungsrisiken gesichert.

Portfolio Grundgeschaft Forwards Art der BWE Zeitraum Volumen abgesichertes
Risiko "
Mio. EUR Mio. EUR
Eigenhandel  EnergiegroBhandels-  Strom, Gas Macro-Hedge 2022-2024 234,1 471,9
geschafte
ENRW Weiterverteiler- Strom Macro-Hedge 2022-2025 211,2 344 4
geschafte

*) Die abgesicherten Risiken spiegeln den absoluten Betrag der positiven oder negativen beizulegenden Zeitwerte

der Portfolios zum Bewertungsstichtag wider.

Das Nominalvolumen samtlicher in die Macro-Hedges
einbezogener Grundgeschafte belduft sich zum Bilanz-
stichtag auf rd. 445,3 Mio. EUR. Es sind Risiken in Hohe
von rd. 816,4 Mio. EUR abgesichert. Die gegenldaufigen
Wertanderungen gleichen sich voraussichtlich aufgrund
der hohen Ubereinstimmung der Konditionen aus Grund-
geschaften und Sicherungsinstrumenten kiinftig aus. Zum
31.12.2021 ist eine Drohverlustriickstellung in H6he von
1,0 Mio. EUR auszuweisen.
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5.7 Angaben nach § 285 Nr. 29 HGB

Far handels- und steuerrechtlich voneinander abweichende
Wertansatze werden passive latente Steuern grundsatzlich
mit aktiven latenten Steuern verrechnet. Uber den Saldie-
rungsbereich hinausgehende aktive Steuerlatenzen bei
Pensions- und Personalrtickstellungen, Drohverlustriick-
stellungen, Rickstellungen fir vertragliche Verpflichtungen
sowie Bewertungsunterschieden bei Grundstiicken aus der
Ubertragung von Sonderposten gemaB § 6b EStG werden
in Austibung des Wahlrechts des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB
nicht aktiviert. Bei der Berechnung der latenten Steuern wur-
de ein konzerninterner Steuersatz in H6he von 31,225 %

angesetzt.
5.8 Angaben nach § 285 Nr. 34 HGB

Der Vorstand schlagt vor, den Jahrestberschuss in Hohe
von 71,4 Mio. EUR (i. Vj. 41,1 Mio. EUR) an die Gesell-
schafter auszuschutten.

59 Bekanntmachung nach § 160 (1)
i. \.m. 8§ 20 Abs. 6 AktG

Der SWD AG wurde am 30.01.2014 fr die EnBW Ener-
gie Baden-Wirttemberg AG, Durlacher Allee 93, 76131
Karlsruhe - fiir diese zugleich auch als Rechtsnachfolgerin
der EnBW EnHol Beteiligungsgesellschaft mbH, Durlacher
Allee 93, 76131 Karlsruhe - folgende Mitteilung nach § 20
Abs.5i.V.m.§ 20 Abs. 1, Abs. 4 und Abs. 5 AktG Ubermit-
telt:

,Die EnBW EnHol Beteiligungsgesellschaft mbH ist auf-
grund Verschmelzungsvertrags vom 30.12.2013 auf die
EnBW Energie Baden-W(rttemberg AG verschmolzen
worden. Die Verschmelzung wurde am 14.01.2014 in das
Handelsregister des Ubernehmenden Rechtstragers EnBW
Energie Baden-Wirttemberg AG eingetragen.

Hiermit teile ich Innen vorsorglich gemaB § 20 Abs. 1, &
und 5 AktG mit, dass die EnBW EnHol Beteiligungsgesell-
schaft mbH nicht mehr existiert und daher keine unmittel-
bare Beteiligung mehr an der Stadtwerke Disseldorf AG
halt.

Durch die vorgenannte Verschmelzung sind die bisher
von der EnBW EnHol Beteiligungsgesellschaft mbH an
der Stadtwerke Dusseldorf AG gehaltenen Aktien auf die
EnBW Energie Baden-W!rttemberg AG als Rechtsnach-
folgerin der EnBW EnHol Beteiligungsgesellschaft mbH

Ubergegangen.

Hiermit teile ich Innen daher vorsorglich gemaB § 20 Abs. 1
und 4 AktG sowie zugleich gemaB § 21 Abs. 1 und 2 AktG
mit, dass der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG un-
mittelbar eine Mehrheitsbeteiligung und damit auch mehr
als der vierte Teil der Aktien an der Stadtwerke Dusseldorf
AG gehort.”

Am 20.01.2016 wurde der SWD AG fur die OEW Energie-
Beteiligungs GmbH und den Zweckverband Oberschwabi-
sche Elektrizitatswerke folgende Mitteilung nach § 20 Abs.
5 AktG gemacht:

»,Namens und im Auftrag des Zweckverbands Oberschwa-
bische Elektrizitatswerke und der OEW Energie-Beteili-
gungs GmbH teilen wir Ihnen hiermit gemaB § 20 Abs. 5
AktG mit, dass dem Zweckverband Oberschwabische Elek-
trizitatswerke und der OEW Energie-Beteiligungs GmbH
keine Mehrheitsbeteiligung und auch nicht der vierte Teil
der Aktien an Ihrer Gesellschaft mehr gehért, auch nicht
mittelbar. Der Zweckverband Oberschwabische Elektri-
zitdtswerke und die OEW Energie-Beteiligungs GmbH
kdnnen keinen beherrschenden Einfluss im Sinne von § 17
Abs. 1 AktG auf die EnBW Energie Baden-Wrttemberg
AG mehr austiben. Die Beteiligungen der EnBW sind dem
Zweckverband Oberschwabische Elektrizitatswerke und
der OEW Energie-Beteiligungs GmbH daher nicht mehr

zuzurechnen.”
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Ebenfalls am 20.01.2016 wurde im Auftrag des Landes
Baden-W(rttemberg, der NECKARPARI GmbH, Stuttgart,
und der NECKARPARI-Beteiligungsgesellschaft mbH,
Stuttgart, folgende Mitteilung gemaB § 20 Abs. 1, 3, & und
5 AktG gemacht:

1. Hiermit teilen wir gemaB § 20 Abs. 1, 3 und 5 AktG mit,
dass der NECKARPARI-Beteiligungsgesellschaft mbH,
Schlossplatz &4, 70173 Stuttgart, nicht mehr mittelbar -
kraft Zurechnung der von der EnBW Energie Baden-
Worttemberg AG, Karlsruhe, unmittelbar gehaltenen
Aktien (86§ 20 Abs. 1 Satz 2, 16 Abs. &4+ AktG) — mehr als
der vierte Teil der Aktien an der Stadtwerke Dusseldorf
AG gehort.

2. Hiermit teilen wir ferner gemdB § 20 Abs. &4 und 5 AktG
mit, dass der NECKARPARI-Beteiligungsgesellschaft
mbH, Schlossplatz &4, 70173 Stuttgart, nicht mehr mit-
telbar - kraft Zurechnung der von der EnBW Energie
Baden-Wrttemberg AG, Karlsruhe, unmittelbar gehal-
tenen Aktien (8§ 16 Abs. &4 AktG) — eine Mehrheitsbeteili-
gung an der Stadtwerke DUsseldorf AG gehort.

3. Hiermit teilen wir ferner gemaB § 20 Abs. 1, 3und 5
AktG mit, dass der NECKARPARI-GmbH, Schlossplatz 4,
70173 Stuttgart, nicht mehr mittelbar - kraft Zurech-
nung der von der EnBW Energie Baden-W(irttemberg
AG, Karlsruhe, unmittelbar gehaltenen Aktien (8§ 20
Abs. 1 Satz 2, 16 Abs. 4 AktG) — mehr als der vierte Teil
der Aktien an der Stadtwerke Dusseldorf AG gehért.

L. Hiermit teilen wir ferner gemaB § 20 Abs. & und 5 AktG
mit, dass der NECKARPARI-GmbH, Schlossplatz 4,
70173 Stuttgart, nicht mehr mittelbar - kraft Zurech-
nung der von der EnBW Energie Baden-W(rttemberg
AG, Karlsruhe, unmittelbar gehaltenen Aktien (§ 16 Abs.
L4 AktG) — eine Mehrheitsbeteiligung an der Stadtwerke
Dusseldorf AG gehort.

5. Hiermit teilen wir ferner gemdB § 20 Abs. 1 und 5 AktG
mit, dass dem Land Baden-Wirttemberg, Kérperschaft
offentlichen Rechts, Richard-Wagner-StraBe 15,
70184 Stuttgart, nicht mehr mittelbar - kraft Zurech-
nung der von der EnBW Energie Baden-W(rttemberg
AG, Karlsruhe, unmittelbar gehaltenen Aktien (8§ 20
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Abs. 1 Satz 2, 16 Abs. 4 AktG) — mehr als der vierte Teil
der Aktien an der Stadtwerke DUsseldorf AG gehort.

6. Hiermit teilen wir ferner gemal § 20 Abs. & und 5 AktG
mit, dass dem Land Baden-Wrttemberg, Kérperschaft
offentlichen Rechts, Richard-Wagner-StraBe 15,
70184 Stuttgart, nicht mehr mittelbar — kraft Zurech-
nung der von der EnBW Energie Baden-W(rttemberg
AG, Karlsruhe, unmittelbar gehaltenen Aktien (§ 16 Abs.
L4 AktG) - eine Mehrheitsbeteiligung an der Stadtwerke
Dusseldorf AG gehort.”

5.10 Angaben nach § 285 Nr. 33 HGB

Wahrend der Aufstellung des Jahresabschlusses spitzte
sich der Konflikt zwischen Russland und der Ukraine weiter
zu. Am 24.02.2022 marschierten schlieBlich russische
Truppen in die Ukraine ein. Als Reaktion verhangten so-
wohl die USA als auch die EU und Verbtndete StrafmaB-
nahmen gegen Russland. Die Bundesregierung entschied
zudem die Ostsee-Gaspipeline Nord Stream 2 bis auf un-
bestimmte Zeit nicht in Betrieb zu nehmen. Die Stadtwerke
Dusseldorf AG sieht zum jetzigen Zeitpunkt jedoch keine
wesentliche Gefahrdung der Gasversorgung. Der Gas- und
Strombezug ist in wesentlichem Umfang fir die Jahre
2022 und 2023 gesichert. Sollte das Preisniveau jedoch
langerfristig anhalten, wird die SWD AG zeitversetzt ab
2023 hohere Bezugskosten haben, wodurch demnach
auch héhere Kundenpreise durchgesetzt werden missten.

Dusseldorf, den 11. Marz 2022
STADTWERKE DUSSELDORF AG

Der Vorstand

Julien Mounier
Manfred Abrahams
Hans-Gunther Meier
Dr. Charlotte Beissel



An die Stadtwerke Diisseldorf AG

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stadtwerke Dissel-
dorf AG, Disseldorf, - bestehend aus der Bilanz zum 31.
Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31.
Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlieBlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den - geprUft. Dariber hinaus haben wir den Lagebericht
der Stadtwerke Dusseldorf AG fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 gepriift. Die
im Abschnitt ,Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren” des
Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung nach § 289f Abs. &4 HGB (Angaben zur Frauenquote)
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht geprft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

¥ entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fiir das
Geschaftsjahrvom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezem-
ber 2021 und

B vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend
dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung

zur Unternehmensfihrung.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gefahrt hat.

Grundlage fur die Priafungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgeftihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
»Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum

Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informati-
onen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfas-
sen die oben genannte Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung nach § 289f Abs. &4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lage-
bericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prafungsurteil noch irgendeine andere Form von Pri-

fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

B wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss,
Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

¥ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbei-
ten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Dar-
stellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Giber diese Tatsache zu berichten. Wir haben

in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

\Verantwortung der gesetzlichen Ver-
treter und des Aufsichtsrats flr den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fr die

Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,

und dafr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
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deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstim-
mung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger
Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Auf-
stellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten

- falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafr verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die VVerantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzuge-
ben. Dartber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten

entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
flr die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fr die Vorkeh-
rungen und MaBnahmen (Susteme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausrei-
chende geeignete Nachweise flir die Aussagen im Lage-

bericht erbringen zu kénnen.



Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

VVerantwortung des Abschlussprufers
fur die Prafung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber
zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuk{nftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebe-
richt beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie daftr, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefthrte Prii-
fung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus VersttBen oder Unrich-
tigkeiten resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn verntnftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beein-

flussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber
hinaus

¥ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen héher als bei Un-
richtigkeiten, da VerstdBe betrligerisches Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen;

¥ gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Priifung des Lageberichts
relevanten VVorkehrungen und MaBnahmen, um Pr(-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Susteme
der Gesellschaft abzugeben;

¥ beurteilen wir die Angemessenheit der von den ge-
setzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten

Werte und damit zusammenhangenden Angaben;
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¥ ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zwei-
fel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Besta-
tigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu madifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flihren, dass
die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kann;

¥ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt;

¥ beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unterneh-

mens;
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@ fahren wir Prifungshandlungen zu den von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichen-
der geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsur-
teil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kdnftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-

tierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fur die Uberwachung Verantwortli-
chen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststel-
lungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kont-
rollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der Einhaltung der Rech-

nungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG

Priifungsurteile

Wir haben geprift, ob die Gesellschaft ihre Pflichten

nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Fihrung
getrennter Konten fr das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2021 bis zum 31. Dezember 2021 eingehalten hat. Dar-
Uber hinaus haben wir die Tatigkeitsabschllsse flr die
Tatigkeiten Elektrizitatsverteilung und Gasverteilung nach
§ 6b Abs. 3 Satz 1 EnWG - bestehend jeweils aus der



Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2021 bis 31. Dezember 2021 sowie die im Anhang bei-
geflgten Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden
fur die Aufstellung der Tatigkeitsabschllisse — geprft.

¥ Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten nach
§ 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 ENWG zur Fihrung getrennter

Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten.

¥ Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entsprechen die beigeflig-
ten TatigkeitsabschlUsse in allen wesentlichen Belan-
gen den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Satze 5
bis 7 EnWG.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung der Einhaltung der Pflichten
zur FUhrung getrennter Konten und der Tatigkeitsab-
schliisse in Ubereinstimmung mit § 6b Abs. 5 EnWG unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung nach

§ 6b Energiewirtschaftsgesetz (IDW PS 610 n.F) durch-
gefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,\Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Priifung der Einhaltung der
Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG”
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unterneh-
men unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir
wenden als Wirtschaftspriifungsgesellschaft die Anforde-
rungen des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforde-
rungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspri-
ferpraxis (IDW QS 1) an. Wir sind der Auffassung, dass die

von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsur-
teile zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach
§ 6b Abs. 3 EnWG zu dienen.

\Verantwortung der gesetzlichen Ver-
treter und des Aufsichtsrats fur die Ein-
haltung der Rechnungslegungspflichten
nach § 6b Abs. 3 EnNWG

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Ein-
haltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnNWG
zur Fihrung getrennter Konten. Die gesetzlichen Vertreter
sind auch verantwortlich fur die Aufstellung der Tatigkeits-
abschlisse nach den deutschen Vorschriften des § 6b Abs.
3 Satze 5 bis 7 EnNWC.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet
haben, um die Pflichten zur Fiihrung getrennter Konten
einzuhalten.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter flr die
Tatigkeitsabschllisse entspricht der im Abschnitt ,Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fr den Jahresabschluss und den Lagebericht” hinsichtlich
des Jahresabschlusses beschriebenen Verantwortung mit
der Ausnahme, dass der jeweilige Tatigkeitsabschluss kein
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Buchfiihrung den tatsachlichen VVerhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-

lage der Tatigkeit zu vermitteln braucht.
Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung

der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten der Gesell-
schaft nach § 6b Abs. 3 EnWG.
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VVerantwortung des Abschlussprifers
fur die Prafung der Einhaltung der
Rechnungslegungspflichten nach § 6b
Abs. 3 ENWG

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu

erlangen,

¥ obdie gesetzlichen Vertreter ihre Pflichten nach § 6b
Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Fihrung getrennter
Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten

haben und

¥ ob die Tatigkeitsabschltsse in allen wesentlichen
Belangen den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3
Satze 5 bis 7 ENWG entsprechen.

Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen Vermerk in den
Bestatigungsvermerk aufzunehmen, der unsere Priifungs-
urteile zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten
nach § 6b Abs. 3 EnWG beinhaltet.

Die Prifung der Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs.

3 Satze 1 bis 5 ENWG zur Fihrung getrennter Konten
umfasst die Beurteilung, ob die Zuordnung der Konten

zu den Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis &4 EnWG
sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt ist und der Grund-
satz der Stetigkeit beachtet wurde.
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Unsere Verantwortung fur die Priifung der Tatigkeitsab-
schllsse entspricht der im Abschnitt ,\Verantwortung des
Abschlussprifers fir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts” hinsichtlich des Jahresabschlusses
beschriebenen Verantwortung mit der Ausnahme, dass wir
flr den jeweiligen Tatigkeitsabschluss keine Beurteilung

der sachgerechten Gesamtdarstellung vornehmen kénnen.

Disseldorf, 11. Marz 2022

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Pferdehirt Brookshaw

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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